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Plano de Acdes Estratégicas da Gestao de Pessoa3Rd da 112 Regido

Planejamento Estratégico do TRT-11

Objetivo Estratégico 3

Promover a melhoria da Gestao de Pessoas e da dasdide Vida

O que mede indice de governanca de gestio de pessoa

Quem mede Tribunal de Contas da Uniao - TCU.

Quando medir| Anualmente.

Por que medir | Para verificar se as a¢coes adotadakam em melhoria da governanca.

Como medir Aplicacdo de questionario relacionadoitms eleitos pelo TCU

Meta Atingir faixa aprimorada até 2020

Fragmentac¢ao da Meta

2014/15 2016 2017

2018

2019

2020

Inicial Intermediaria 47,5%

Intermediaria 59,5%

Aprimorado

Plano de A¢des Estratégicas da Gestdo de Pessoas PAE-GP-17/20

Recrutar, selecionar e distribuir da forcga a trabalho

Acao: Forca de trabalho

| Codigo: PAE/GP-01

O que medir A reducao do déficit da forca de tiabal

Quem mede Chefe da Secao de Informac¢des Funcionais

Quando medir Anual

Por que medir Avaliar se houve reducdo do défidieror

Como medir Percentual de reducdo entre o déficitl & o anterior
Meta Reduzir paulatinamente o déficit, conformeaba
Fragmentac¢ao da Meta
2017 2018 2019 2020
10% 6% 4% 3%
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Recrutar, selecionar e distribuir a forca de trabalho

Acdo: Ambientacio de novos servidores e estagiarios

| Codigo: PAE/GP-02

O que medir

A revisao e abrangéncia do progransardeentacao

Quem mede

Chefe da Secéao de Informagdes Funcionais

Quando medir

Anual

Por que medir

Verificar se 0 programa alcanca tadoservidores e estagiarios admitidos

Como medir Programa revisado; percentual de paatites em relacdo ao publico alvo
Meta Revisar o programa de ambientacao; atingareg@ncia de 90% no novo modelo.
Recrutar, selecionar e distribuir a forca de trabalho
Acio: Retencio interna e externa | Cédigo: PAE/GP-03
O que medir As causas das movimentacoes interegemmas de servidores
Quem mede Chefe da Secao de Informagdes Funcionais

Quando medir

Anual

Por que medir

Conhecer as causar das movimentde@evidores

Como medir Relatorio do estudo das causas de matag@es com proposta de solucdes
apresentado
Meta Apresentar estudo das causas de movimentacoes.
Recrutar, selecionar e distribuir a forca de trabalho
Acio: Banco de talentos | Codigo: PAE/GP-04
O que medir A implantacdo do banco de talentos
Quem mede Chefe da Secao de Informagbes Funcionais

Quando medir

Abril e agosto de 2018 e marco de 2019

Por que medir

Verificar a disponibilidade do baeados perfis dos cargos

Como medir Projeto aprovado e perfis disponibilosad
Meta Aprovar projeto e Disponibilizar perfis, confee abaixo
Fragmentacio da Meta
2017 2018 2019
Abril Agosto Marc¢o
- Cargos de 12 grau g?;ﬁos de 22 Cargos administrativos

Desenvolvimento de Pessoas

Acao: Reformulacgao da avaliacao de desempenho tradicional dos

Cdédigo: PAE/GP-05
servidores estaveis

O que medir | A reformulacgdo e aplicagdo do novo noode
Quem mede | Chefe da Secdo de Pessoal — Registtass#fi€acao de Cargos
Quando Anual
medir
Por que Verificar se houve a reformulacédo e aplicacéo ddetm
medir
Como medir | Resolucao aprovada e implantada
Meta Aprovagéao da resolucdo administrativa e apficaonforme abaixo:
Fragmentacdo da Meta
2017 2018 2019 2020
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Base

2 fontes 3 fontes

Desenvolvimento de Pessoas

Acdo: Realizacdo do segundo ciclo da gestao por competéncias

| Cédigo: PAE/GP-06

O que medir | A implantacédo da gestdo por competéncia
Quem mede | Chefe da Secdo de Pessoal — Registtass#fi€acao de Cargos
Quando Anual
medir
Por que Verificar o andamento da fase anterior e inicidada atual
medir
Como medir | Contrato assinado e PDI/PDG disponéuilias
Meta Contratacdo de assessoria externa e realidagéiolos, conforme abaixo
Fragmentacio da Meta
2017 2018 2019 2020
- Contratacdo - Reformulagdo do modelo | - Aplicacdo da trilha de

- 22 ciclo avaliativo do

PDG/15

- 22 Ciclo avaliativo

-1 ¢i iati
12 ciclo avaliativo PDG/18

- Construir PDI e PDG/18

aprendizagem para
reducdo de 30% dos GAP.

Desenvolvimento de Pessoas

Acao: Desenvolvimento de sucessores para cargos gerenciais

| Cédigo: PAE/GP-07

O que medir | O mapeamento dos cargos de assistegf®assistentes de diretor e elaborar PD
PDG
Quem mede | Chefe da Sec¢do de Pessoal — Registtass#iCacao de Cargos
Quando Anual
medir
Por que Verificar a existéncia e execucao de programa derd@lvimento de sucessores
medir
Como medir | Projeto aprovado e PDI/PDG construidos
Meta Aprovacao do projetos e ciclos desenvolvidogarme abaixo:
Fragmentacio da Meta
2018 2019 2020

- Construcao de perfis e matrizes
- 12 ciclo avaliativo
- Construir PDI e PDG/18

- Aplicacdo da trilha de aprendizagem

90 -
para reducdo de 30% dos GAP. 22 Ciclo avaliativo PDG/18

Desenvolvimento de Pessoas

Acdo: Reconhecimento e recompensa | Cédigo: PAE/GP-08

O que medir | A execuc¢do do programa de reconhecmgergcompensas
Quem mede | Diretora da Secretaria de Gestdo ded®esso

Quando Anual

medir

Por que Verificar a existéncia e execu¢ao do programa

medir

Como medir | Projeto aprovado; reconhecimento e rpeosas entregues
Meta Criacdo do programa para servidores e unigdadagorme abaixo:
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Fragmentacao da Meta

2017 2018 2019 2020
Elaboracao do Projeto Aprovagdo Execul();ial(; tlz) rojeto Execucao

Qualidade de Vida no Trabalho - QVT

Acao: Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais - PPRA e
Programa de Controle Médico e Saide Ocupacional - PCMSO

Cadigo: PAE/GP-09

no

to

O que medir | A aplicagcdo do PPRA e PCMSO
Quem mede | Chefe da Sec¢éo de Saude
Quando Anual
medir
Por que Verificar percentual de adeséo dos servidores adFZe de prédios analisados
medir PPRA
Como medir | Percentual de adesdo ao PCMSO e degruilisados no PPRA, em relagéo a
previsao.
Meta Adesdo de 80% de servidores e analise de #e8%rédios em relacdo ao previs
Fragmentacio da Meta
Programa Indicador 2017 2018
PPRA Prédio previsto/Prédio avaliado - 100%
PCMSO Publico atendido/publico convocado 80% 80%
Controle
Acio: Indicadores de cadastro e pagamento | Codigo: PAE/GP-10
O que medir | A construcao de indicadores gerenpaia analise e otimizacao dos procedime
Quem mede | Secretaria de Gestao de Pessoas
Quando Anual
medir
Por que Verificar a existéncia de indicadores que possaxiliauna melhoria da gestao
medir
Como medir | Projeto aprovado e indicadores definidos
Meta Criacdo de, ao menos, dez indicadores detigada

ntos
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ANEXO I

PEGP, Indicadores e Metas de Medig&o Periddicas Naciais de Planejamento da Gestéo de Pessoas na Jastio

Trabalho - CSJT

GOVERNANCA DE GESTAO DE PESSOAS

INDICADOR 1

Objetivo Estratégico

Instituir e executar plano estratégico de gestdo de pessoas, alinhado ao planejamento
estratégico nacional do Poder Judicidrio e institucional do 6rgdo, bem como as
diretrizes desta Politica, com objetivos, indicadores, metas e planos de agdo
especificos.

Indicador Nacional

indice de Tribunais com o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas.

Meta de Medic¢do Periddica

100% dos Tribunais com Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas.

Formula de Célculo

[Z (Totalidade de Tribunais com o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas / X
(Tribunais)] X 100

Periodicidade Periodicidade Anual.
Observagdes - Os Tribunais deverao informar ao CS]T a data da publica¢do do seus Planos.
INDICADOR 2

Objetivo Estratégico

Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e financeira de Gestdo de Pessoas.

Indicador Nacional

indice de Tribunais com o Plano Orcamentdrio de Gestao de Pessoas executado em,
no minimo, 80%.

Meta de Medigdo Periddica

100% dos Tribunais com o Plano Or¢amentario de Gestdo de Pessoas executado em,
no minimo, 80%.

Férmula de Calculo

[Z (Tribunais com o Plano Orcamentario de Gestdo de Pessoas executado em, no
minimo, 80%) / X (Tribunais)] X 100

Periodicidade

Periodicidade Anual.

Observacoes

- Os Tribunais deverdo informar ao CS]JT opercentual de execucdo de seus planos
or¢amentarios de Gestdo de Pessoas.

- O percentual de execucdo informado devera considerar o or¢gamento aprovado
para o exercicio financeiro, e ndo o orcamento planejado inicialmente.




INDICADOR 3
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Objetivo Estratégico

Primar pela satisfagdo dos usudrios de Gestdo de Pessoas.

Indicador Nacional

Indice de Tribunais com, no minimo, 70% dos seus usudrios internos satisfeitos com
os servicos prestados pela area de Gestdo de Pessoas.

Meta de Medicdo Periédica

100% dos Tribunais com, no minimo, 70% dos seus usuarios internos satisfeitos com
os servicos prestados pela drea de Gestao de Pessoas.

Férmula de Calculo

[Z (Tribunais com, no minimo, 70% dos seus usudrios internos satisfeitos com os
servigos prestados pela area de Gestdo de Pessoas) / Z (Tribunais)] X 100

Periodicidade

Periodicidade Anual.

Observacoes

- Os Tribunais deverao informar ao CNJ] sepossuem, no minimo, 80% dos seus
usudrios internos satisfeitos com os servicos prestados pela area de Gestdo de
Pessoas.

RECRUTAMENTO E SELECAO

INDICADOR 4

Objetivo Estratégico

Definir e documentar o perfil profissional desejado para cada ocupacdo ou grupo de
ocupagdes de colaboradores.

Indicador Nacional

Indice de Tribunais com perfis profissionais desejados documentados

Meta de Medicdo Periédica

100% dos Tribunais com perfis profissionais desejados documentados em, no
minimo, 80%.

Férmula de Calculo

[Z (Totalidade de Tribunais com perfis profissionais desejados documentados em,
no minimo, 80%) / Z (Tribunais)] X 100

Periodicidade Periodicidade Anual.
Observacoes - Os Tribunais deverdo informar ao CSJT o percentual de perfis profissionais
desejados documentados.
INDICADOR 5

Objetivo Estratégico

Selecionar e alocar as pessoas conforme o perfil profissional*.

Indicador Nacional

indice de colaboradores alocados de acordo com o perfil profissional.

Meta de Medicdo Periddica

100% dos Tribunais, com no minimo 50%, dos processos de alocagdo com base em
perfis documentados.

Formula de Calculo

[Z (Totalidade de Tribunais com processo de alocagio com base em perfis
documentados em, no minimo, 50%) / X (Tribunais)] X 100

Periodicidade

Periodicidade Anual.
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Observagoes

- Refere-se aos perfis profissionais apresentados pelos colaboradores e os perfis
profissionais desejados (documentados) pelas unidades organizacionais

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

INDICADOR 6 - Ejud

Objetivo Estratégico

Aperfeicoar as competéncias comportamentais e técnicas de Gestdo de Pessoas.

Indicador Nacional

Indice de Tribunais com o Plano Anual de Capacitagio

Meta de Medicdo Periddica

100% dos Tribunais com o Plano Anual de Capacitacdo executado em, no minimo,
70%.

Formula de Célculo

[Z (Totalidade de Tribunais com o Plano Anual de Capacitagdo executado em, no
minimo, 70%) / Z (Tribunais)] X 100

Periodicidade

Periodicidade Anual.

Observagdes

- Os Tribunais deverdo informar ao CSJT o percentual de execucdo de seus Planos
Anuais de Capacitacao.

DA SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

INDICADOR 7

Objetivo Estratégico

Desenvolver e documentar Programa de Qualidade de Vida no Trabalho nos
aspectos individuais e coletivos.

Indicador Nacional

indice de Tribunais com Programa de Qualidade de Vida no Trabalho.

Meta de Medic¢do Periddica

100% dos Tribunais com Programa de Qualidade de Vida no Trabalho.

Formula de Calculo

[Z (Totalidade de Tribunais com Programa de Qualidade de Vida no Trabalho) / Z
(Tribunais)] X 100

Periodicidade

Periodicidade Anual.

Observagoes

- Os Tribunais deverdo informar ao CSJT a criacdo e implementacio dos seus

Programas de Qualidade de Vida no Trabalho.

- O Programa de Qualidade de Vida devera levar em consideragao a avaliagdo dos

resultados obtidos nos programas anteriores, abrangendo as seguintes acoes:

a) prevencdo, a detecgao precoce e o tratamento de doencas;

b) médicas, odontolégicas e psicoldgicas com o objetivo de avaliar o estado de satide
do colaborador para o exercicio de suas atividades laborais;

¢) com o objetivo de intervir no processo de adoecimento do colaborador, tanto no
aspecto individual quanto nas relagdes coletivas no ambiente de trabalho;

d) outras de interesse do Regional.
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GESTAO DE DESEMPENHO

INDICADOR 8

Objetivo Estratégico 1

Reformular o Programa de Gestdo de Desempenho da JT

Indicador Nacional 1

Indice de Tribunais com Programa de Gestio de Desempenho reformulado.

Meta de Medic¢do Periddica

100% dos Tribunais com Programa de Gestdo de Desempenho reformulado.

Formula de Célculo

[Z (Totalidade de Tribunais com Programa de Gestdo de Desempenho reformulado)
/ Z (Tribunais)] X 100

Periodicidade

Unica

Observagdes

A reformulacdo devera conter:
a) Avaliagcdo minima em trés fontes;
b) Feedback;
c) Obrigatoriedade do plano de agao;
d) Obrigatoriedade da utilizagdo da nota no sistema de recompensa.
e) Avaliagio das contribuicées de agdes educacionais realizadas para o
desempenho dos participantes

GESTAO DE PAGAMENTO, BENEFICIOS E VANTAGENS

INDICADOR 9

Objetivo Estratégico

Identificar e tratar as inconsisténcias na gestao de pagamento de beneficios

Indicador Nacional

Indice de Tribunais com solugio de identificagdo e tratamento das inconsisténcias.

Meta de Medicdo Periddica

100% dos Tribunais com soluc¢do de identificacdo e tratamento das inconsisténcias.

Formula de Calculo

[Z (Totalidade de Tribunais com solugio de identificagio e tratamento das
inconsisténcias) / X (Tribunais)] X 100

Periodicidade

Anual

Observagoes

- Os Tribunais deverdo encaminhar ao CS]T relatdrio dos resultados obtidos.

GESTAO DE INFORMACOES FUNCIONAIS

INDICADOR 10

Objetivo Estratégico

Garantir a qualidade dos registros funcionais de acordo com a legisla¢do vigente.

Indicador Nacional

Indice de Tribunais com registros funcionais atualizados.

Meta de Medicdo Periddica

100% dos Tribunais com registros funcionais atualizados.

Formula de Célculo

[£ (Totalidade de Tribunais com registros funcionais atualizados) / £ (Tribunais)] X
100
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Periodicidade

Anual

Observagdes

- Os Tribunais deverdo encaminhar ao CS]T informacao de adequagdo de seus dados
para, principalmente, atender as demandas do eSocial e SIGEP.

PEGP - Processo de Preparacao, Elaboracdo e AgmdagPlanejamento Estratégico de
Gestao de Pessoas
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