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GESTAO DE PESSOAS E COMPETENCIAS

A Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGPES tem a missdo institucional de coordenar as
atividades de gestdo de pessoas do Tribunal, abrangendo os processos de recrutamento e seleg¢do; de
apoio logistico na alocacdo da for¢a de trabalho; de registros funcionais; de desenvolvimento

profissional e avaliacdo de desempenho; e de pagamento de pessoal.

CONFORMIDADE LEGAL

O Tribunal apresenta estrutura formal de avaliacdo de direitos e deveres do corpo funcional,
quanto a verificagcdo da conformidade legal, sob a forma da andlise juridica Unica, quando se trata de
decisdes mais simples, ou dupla andlise juridica, quanto aos casos mais complexos. Cada instituto ¢
objeto de uma avaliagdo preliminar da Secretaria de Gestdo de Pessoas e uma avaliagdo posterior da
Secretaria de Assessoramento Juridico-Administrativo, antes da decisdo, quando de competéncia do

Diretor-Geral, Presidente ou Tribunal Pleno, a critério dessas autoridades.

Os atos de competéncia da Diretoria de Gestao de Pessoas sdo precedidos de instrucao pelas
areas de registros funcionais e de andlise juridica pela Divisdo de Legislagdo de Pessoal (DILEP).
Persistindo  duvidas, pode-se demandar andlise da Secretaria de Assessoramento

Juridico-Administrativo, antes da decisdo, por intermédio das instancias superiores.

As competéncias para a pratica dos atos de gestdo de pessoas estdo definidas na Resolugdo
Administrativa n. 164/2016, que ¢ atualizada periodicamente, sob a supervisao do Comité de Gestao

de Pessoas.

Faz parte das atribui¢des da Divisdo de Legislacdo de Pessoal o acompanhamento das normas
relacionadas a gestdo de pessoas, dentre as quais se destacam as Leis n® 8.112/90, 11.416/2006 e Lei
Complementar n.° 35/1979 (LOMAN). Da mesma forma, ocorre o acompanhamento de normas
internas do Judicidrio, originadas dos conselhos, do Tribunal Pleno deste Tribunal, bem como da

Presidéncia do TRT11. A seguir, um grafico por assunto das manifestagcdes da DILEP, no ano de

2023:
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Matérias administrativas por assunto (ref. 2023)

Abono de permanéncia

@ Financeiro
(auxilios/indenizagdes/acertos)

® Licencas e afastamentos

@® Aposentadoria

@ Averbagdes
Movimentacgao de pessoal
Outros assuntos

® Dependentes/pensdo

Férias/folgas compensatdrias

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT 11.

Além disso, os atos de gestdo de pessoas sofrem auditorias periddicas da unidade de auditoria
interna do Tribunal (SECAUD), do Conselho Superior da Justiga do Trabalho (CSJT) e do Tribunal
de Contas da Unido (TCU). Esses processos de auditoria variam em formato e periodicidade,

conforme o plano de auditoria de cada 6rgao.

Assim, ao longo de 2023, a area de gestdo de pessoas respondeu a 58 monitoramentos de
auditoria da SECAUD (RDIM’s), relativamente as auditorias e fiscalizacdes promovidas pela
unidade em variados processos, como os de admissdo, aposentacdo, concessdo de pensdo e

pagamento de passivos.

A Secretaria também recebeu 121 indicios do TCU, por meio do Portal e-Pessoal, com
77,69% dos casos concentrados nos seguintes tipos de indicios: Acumulagao ilegal de parcelas de
Gratificagdo de Atividade Externa e VPNI (Quintos ou Décimos) decorrentes da fungado
comissionada que era paga indistintamente a todos os ocupantes do cargo efetivo de Analista
Judiciario, especialidade Oficial de Justica Avaliador (46), Parcela incompativel com subsidio (38) e
Inobservancia do teto constitucional para pensionistas que possuem outro vinculo publico (10).

Ressalta-se que os status dos indicios encontram-se conforme grafico a seguir:
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TCU: Processos de indicios recebidos no ePessoal por status (ref. 2023)

@ Aguardando encaminhamento ao TCU Aguardando esclarecimento @ Arquivado
Em monitoramento pelo TCU

Fonte: Secretaria de Gestdao de Pessoas do TRTI1.

Para cada processo de auditoria, a Secretaria de Gestdo de Pessoas apresenta manifestacdo e
adota, no que lhe cabe, as medidas corretivas, encaminhando as demais a autoridade competente,

com a finalidade de garantir a conformidade legal.

Ainda no contexto da conformidade, os atos de admissdes e desligamentos de servidores sdao
encaminhados a SECAUD, que os repassa ao TCU, com os respectivos pareceres. Da mesma forma,
ocorre com as aposentadorias e pensdes. No ano de 2023, foram cadastrados 194 atos. Registra-se

que todos os atos registrados em 2023 encontram-se no status de “Aguardando autua¢do do TCU”.

Tipo de ato registrado no e-Pessoal (ref. 2023)

Pensdo civil
4.1%

Aposentadoria
30,4%

Admissao
65,5%

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.
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Em 2023 foi realizado regularmente o controle das Autorizagdes de acesso as Declaragdes de
Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica (DIRPF), bem como a relagdo devidamente

encaminhada ao TCU.

O Recadastramento de aposentados e pensionistas de 2023 ocorreu nos meses de novembro e

dezembro de 2023.

Além disso, o Tribunal atende as demandas decorrentes do controle social exercido
diretamente pela sociedade, por meio de informagdes prestadas aos questionamentos apresentados a
Ouvidoria. Ainda no contexto deste controle, a Secretaria mantém atualizadas as publica¢des no
Portal Transparéncia, relativamente aos dados do corpo funcional, merecendo destaques os dados
relativos as resolugdes do Conselho Nacional de Justica de numeros 102/2009, 215/2019, 219/2016 ¢
227/2016, que constam no Portal Transparéncia, no link

https://portal.trt11.jus.br/index.php/transparencia/resolucoes-cnj.

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido, ao final de 2023,

totalizava 957 servidores (efetivos e oriundos de outros 6rgaos) e 71 magistrados.

Em comparagdo com os anos de 2020, 2021 e 2022, cuja forca de trabalho era de 887, 8§78 e
892 servidores, respectivamente, observa-se um significativo aumento da forga de trabalho do
Regional em 2023. Diferentemente dos tltimos cinco anos, verifica-se a ocorréncia de incremento na
forga de trabalho deste Tribunal, em virtude das autorizagcdes para provimento de cargos pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho, apesar do pequeno crescimento do numero de
aposentadorias no periodo. Em relagdo aos magistrados, que nos trés ultimos anos apresentavam
quantidade de 69, 73 e 71, respectivamente, percebe-se estabilidade do quantitativo, em relagao a

2022.



'] TRT-112 REGIAO

Secretaria de Gestao de Pessoas

Forga de trabalho de servidores por ano

887
878

2020 2021 2022 2023

Fonte: Secretaria de Gestdao de Pessoas do TRTI1.

Forga de trabalho de magistrados por ano

2020 2021 2022 2023

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas do TRTI1.

Sob a o6tica da quantidade total de cargos autorizados, t€ém-se 1.045 cargos de servidores e 78
cargos de magistrados, cuja ocupacao reduz-se a 957 servidores e 71 magistrados, gerando déficit de

ocupacgdo de 88 cargos de servidores e 7 de magistrados.
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Déficit da forca de trabalho de servidores Déficit da forca de trabalho de magistrados

8,4%

© Cargos ocupados
e Cargos vagos

® Cargos ocupados
e Cargos vagos

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas do TRTI1.

Distribuindo-se a forga de trabalho por género e situagdo funcional, observa-se 516 servidores
do género masculino e 441 do género feminino, observando-se ligeira prevaléncia na quantidade de
homens no quadro funcional, com 53,9%. Em relacdo aos magistrados o percentual ¢ de 45,07%

magistradas e 54,93% magistrados.

Forga de trabalho por género

I Homens
[ Mulheres

Servidores Magistrados

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

Dentre os 745 cargos em comissdo e fungdes comissionadas que se encontram a disposi¢ao

deste Tribunal (o aumento de FC’s e CJ’s em 2023 sera informado no item “DISTRIBUICAO DAS
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FUNCOES E CARGOS COMISSIONADOS”), 733 se encontravam providos em dezembro de 2023.
Assim, quando analisados pelo género de seu titular, é possivel observar que a maioria (372) ¢
ocupada por mulheres. Este fato também se repete na maioria dos niveis de escalonamento,
invertendo-se apenas nos niveis FC-03, FC-06, CJ-01 e CJ-02. Assim, ¢ possivel inferir, portanto,
que, embora a forga de trabalho do Tribunal seja predominantemente masculina, sdo as mulheres que

ocupam os mais altos cargos e fungdes do orgao.

FCs e CJs por género

Mulheres [ Homens

cJ-04 | 1
CJ-03 | 29 28
cJ-02 |10.
CJ-01 | 15 18
FC-06 |9 10
FC-02 | 38 25
FC-01 0
0 50 100 150 200 250

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas do TRTI1.

PESSOAS COM DEFICIENCIA

Dos 1028 servidores e magistrados, hd 31 pessoas com deficiéncia, o que exige atenc¢do
especial para adocdo de medidas de inclusdo para remocao de barreiras fisicas e sociais, situacao esta

monitorada pela Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo do Tribunal.
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COMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO POR CARREIRA, FORMACAO E FAIXA
ETARIA

A composicdo da for¢a de trabalho, por carreiras, encontra-se configurada abaixo, onde se
observa, entre outros fatores, a prevaléncia de cargos de nivel médio e a tendéncia de

desaparecimento do cargo de auxiliar judiciario, dada a inexisténcia de concursos para provimento.

Forga de trabalho por carreira

60,8%

@ ANALISTA JUDICIARIO @ TECNICO JUDICIARIO AUXILIAR JUDICIARIO @ OUTROS ORGAOS
Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.
Embora os cargos de nivel médio sejam predominantes, deve-se registrar que a maioria desses
servidores apresenta formacdo de nivel superior, até mesmo poés-graduacdo. Dentre as carreiras
integrantes deste Regional, a parcela mais representativa da forca de trabalho apresenta formagao de

nivel superior (85,6%), com se observa no grafico abaixo:

Forga de trabalho com formagao superior

SIM
@ NAO




J'i TRT-112 REGIAQ

Secretaria de Gestao de Pessoas

Fonte: Secretaria de Gestdao de Pessoas do TRTI1.

Pormenorizando a for¢a de trabalho por faixa etdria, é possivel observar que 54,75% dos
servidores encontram-se nas faixas etarias entre 30 ¢ 49 anos, e 41,90%, superiores a 50 anos.
Percebe-se que apenas 3,34% da forca de trabalho possui idade entre 18 a 29 anos. No entanto,
persiste a tendéncia de mais aposentacdes em futuro préximo, uma vez que muitos servidores com
idade superior a 50 anos preenchem os requisitos necessarios, cujas vagas podem ser substituidas por

servidores mais jovens, se houver autorizagdes para provimento.

Considerando-se o total da for¢a de trabalho por idade, 41,9% tém mais de 50 anos, enquanto
58,1% tém idade igual ou inferior a 49 anos. Em 2020, esta relagdo era de 45% para 55%. Em 2021,
44% para 56%. Em 2022, a relagdo permaneceu em 44% para 56%.

Forca de trabalho por faixa etaria
600

524

400 385

200

O—SZﬁ 16/—

18 A 29 30A49 50A 69 70 OU MAIS

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

DISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO

No ambito da Justica do Trabalho, o principal parametro de distribui¢ao da forga de trabalho ¢
a Resolucdo n°. 296/2021, do Conselho Superior da Justiga do Trabalho, instituidora da padronizagao
da estrutura organizacional e de pessoal nos o6rgdos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo

graus, ¢ alinhando seus dispositivos & Resolucdo n.° 219/2016, do Conselho Nacional de Justica,
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visto que esta dispde sobre a distribui¢do de servidores, de cargos em comissdo e de fungdes de

confianga nos 6rgaos do Poder Judiciario.

Assim, ambas as normas adotam como principal critério para distribuicdo de cargos e
servidores, na area fim, a propor¢ao de distribui¢do processual entre os graus de jurisdi¢ao no ultimo
triénio. Quanto a area meio (administrativa), o percentual maximo de lotagdo foi estabelecido em

30%.

Neste Regional, no triénio 2021/2023, a distribuicdo processual foi de 82,91% para o

primeiro grau e 17,09% para o segundo grau.

A forga de trabalho de servidores do Tribunal estd distribuida em trés areas: area especial
(Escola Judicial e Tecnologia da Informagao) com 6,0%; area fim (judiciaria) com 65,7% e area meio

(administrativa) com 28,3%.

A area fim subdivide-se em primeiro grau com 76,14% e segundo grau com 23,86%.
Comparando a lotagdo efetiva com a lotagdo paradigma prevista, tem-se a da area administrativa
adequada, porque inferior a 30%. Ja a lotagdo efetiva das unidades de primeiro e segundo graus
apresenta distorcio de 6,77%, porém, dentro do limite de tolerancia de 10% previsto pelo paragrafo

unico, do artigo 7°, da Resolugao do CSJT de n. 296/2021.

Distribuicao da forca de trabalho de servidores Distribuicdo da forca de trabalho de servidores da
por area area judiciaria por grau

® Area Judiciaria
® 1° Grau

® 2° Grau

® Area Administrativa

® Area Especial

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

Ressalta-se, ainda, a inclusdo de critérios para o calculo da lota¢do paradigma das Escolas
Judiciais, que deverdo observar percentuais minimos € maximos, a serem aplicados sobre o

publico-alvo de suas agdes, observada a formula indicada no Anexo IV, da Resolucao n. 296/2021.
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DISTRIBUICAO DAS FUNCOES E CARGOS COMISSIONADOS

A alocagdo de cargos e funcdes comissionadas deve observar os mesmos critérios de

distribuicdo da forga de trabalho.

Este Regional, por intermédio da Resolucdo Administrativa n.° 112/2023 (Reestruturacao
organizacional ¢ funcional do TRT11), alterou novamente o quantitativo de fungdes comissionadas e

cargos em comissao vinculados a cada grau de jurisdigdo.

ApoOs a citada reestruturagdo, o Tribunal passou a contar com 745 (setecentos e quarenta e
cinco) cargos e fungdes comissionadas (valor acima dos 730 cargos e fungdes existentes com a
reestruturacdo objeto da Resolucdo n°® 233/2022), sendo 115 cargos em comissdo e 630 fungdes de
confianga, distribuidos em area meio e area fim, de 1° e 2° graus, priorizando-se a area finalistica, em

especial o primeiro grau.
A distribuicdo quantitativa se da da seguinte forma:
e Area Judiciaria — 1° grau: 406 (54,50%);
e Area Judiciaria — 2° grau: 132 (17,72%);
e Area Administrativa: 167 (22,42%);
e Area Especial: 40 (5,37%).

Informa-se que, ao final de 2023, 12 fung¢des e cargos comissionados encontravam-se

desocupados.

Quanto a distribuigdo do orcamento relacionado as Funcdes e aos Cargos Comissionados,

esta se da da seguinte forma:
e Area Judiciaria — 1° grau: 50,2%;
e Area Judiciaria — 2° grau: 18,8%;
e Area Administrativa: 25,8%:
e Area Especial: 5,2%.

Em relagdo a distribuicdo dentro da area fim, tem-se 27,25% do orcamento de
comissionamentos no segundo grau e 72,75% no primeiro grau, configurando-se, portanto, distor¢ao

de 10,16%.

11
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E valido ressaltar, que a reestruturagdo prioriza o primeiro grau. No entanto, observa-se que
extrapola a margem maxima para distor¢ao estabelecida no artigo 19, §2°, da Resolugdo CSJT n.
296/21 (margem maxima de 10% de distor¢do na distribuicdo de orcamento de cargos e fungdes
comissionadas entre 1° e 2° graus). Apesar disso, visando ajustar-se ao previsto na Resolu¢gdo CNJ n.°

219/16, fungdes e cargos em comissao ainda devem migrar do segundo para o primeiro grau.

Orcamento de FC/CJ por area Orcamento de FC/CJ da area judiciaria

@ Area Judiciaria
® 1° Grau
® 2° Grau

® Area Administrativa

® Area Especial

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

DA MOVIMENTACAO DE PESSOAL

O Tribunal promove, sistematicamente, estudo das movimentacdes internas e externas de
servidores, coletando informagdes por meio do preenchimento de um formulédrio de movimentagao
(anexo da Resolucdo n° 222/2018). O estudo objetiva conhecer o motivo das movimentagdes e
propor agdes que possam minimizar seus efeitos negativos. Assim, em 2023, ocorreram 594
movimentagoes internas. O elevado numero € refletido no indice de rotatividade de todo o Tribunal:
53,57%. Observa-se, conforme o grafico a seguir, que as unidades da area judicidria, 1° e 2° graus,
possuem movimentagdo superior ao da 4rea administrativa, embora o indice de rotatividade seja

menor:

12
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indice de rotatividade por area Remocado interna por area
Area Judiciaria 45,80% Area Judiciaria 337
—
Area Administrativa Area Administrativa 202
—
Area Especial 100,17% Area Especial 55

1

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

O recrutamento externo para cargos efetivos continuou sendo realizado por meio das
nomeagdes de aprovados no Uultimo Concurso Publico C-076, homologado pela R.A n°
193/2017/TRT11, com validade prorrogada até dia 04/06/2023 por meio da R.A n°® 148/2021.
Embora a validade do concurso C-076 tenha expirado, a Resolucdo Administrativa n® 073/2023,
publicada em 23/03/2023, autorizou a abertura do Concurso Publico C-077 e as provas foram
aplicadas em 04/02/2024.

Ante as vedacdes impostas pela Emenda Constitucional n® 95/2016 e em observancia aos
limites or¢amentarios impostos pela Lei de Diretrizes Orcamentarias para 2023, incluindo a
necessidade de autorizagdo or¢amentaria superior para provimentos que gerem duplicidade de custos
(inativo/pensionista e ativo), o Tribunal promoveu nomeagdo apenas em casos de vacancias que nao
geraram custos ao regional, por posse em cargo inacumuldvel, exoneracdo e redistribui¢do por
reciprocidade com cargo vago passivel de provimento. No mais, o CSJT, através dos Oficios CSJT
n° 20/2023 e 48/2023, autorizou um total de 80 cargos, entre eles cargos de Analistas Judicidrios e

Técnicos Judiciarios, com prazo de provimento ainda em 2023.

13
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Ingressos de servidores por ano
125 122
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75
50

25

2021 2022 2023

Fonte: Secretaria de Gestdao de Pessoas do TRTI1.

Durante o ano de 2023, ingressaram no Tribunal 101 novos servidores em cargo efetivo,
todos provenientes de admissdes do concurso vigente. Através da colaboragdo para aproveitamento
das listas de aprovados dos concursos do Tribunal Regional Federal da 1* Regido e do Superior

Tribunal Militar, foram providos mais 21 servidores, cargos, entre setembro e outubro de 2023.

Comparativamente ao ano de 2022, a admissdo de novos servidores sofreu acréscimo, pela
maior quantidade de autorizagdes orcamentarias. Paralelo a isso, o regional contou com o

desligamento de 69 servidores do seu quadro de pessoal, um total superior ao ano de 2022.

Desligamentos de servidores por ano

80

67 69

60

40

20

2021 2022 2023

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

14
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Dentre as causas que motivaram tais vacancias, pode-se observar que o fator posse em cargo
publico inacumuldvel ¢ o de maior incidéncia, 71,01% do total, seguido por aposentadoria, com

20,29%.

Desligamentos por motivo

49

50

40

30

20

2 2 2
0 ]
Posse em Cargo  Aposentadoria Redistribuicao Obito em Exoneragao
Inacumulavel atividade

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

Destacamos também 154 servidores que, em dezembro de 2023, receberam abono de
permanéncia, por terem preenchido os requisitos necessarios para a aposentadoria. Esse numero, no

entanto, que vinha reduzindo desde 2020, voltou a crescer.

Relacédo de aposentagdes e abono de permanéncia por ano

200

158
148 154

150

100

50

2021 2022 2023

1 Aposentacées [l Abono de Permanéncia

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

15
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TELETRABALHO

No ambito do Poder Judiciario, em decorréncia dos avangos tecnologicos, notadamente a
partir da implantacdo do processo eletronico, foi instituida a modalidade de teletrabalho. Tal
modalidade foi formalizada pela Resolugcao CNJ n°® 227/2016, sob argumento de que traz vantagens e

beneficios diretos e indiretos para a Administragdo, para o servidor e para a sociedade.

No Tribunal, o regime de teletrabalho foi instituido pela Resolu¢do Administrativa n.°
42/2017, revogada pela Resolucdo n.° 35/2022, a qual foi alterada pela Resolucdo n® 066/2023, que
estabeleceu o limite de teletrabalhadores de 30% (trinta por cento) do quadro de pessoal da
respectiva unidade, vara ou gabinete; bem como vedou o teletrabalho aos ocupantes de cargos em
comissao e de funcdes de confianga com atribui¢des de gestor, e ao respectivo servidor substituto, a

excecao dos casos autorizados expressamente pela Presidéncia do Tribunal.

O regime de teletrabalho tem sido utilizado, sobretudo, para a manutengdo de servidores em
seu quadro permanente. No final do ano de 2023, o numero de servidores em teletrabalho formal,
com fundamento na norma vigente era 139, representando uma ligeira redug¢do de 6% em relagao ao

final do ano de 2022, quando existiam 148 teletrabalhadores.

Servidores em teletrabalho por ano

150

148
139

100

73
50

38

23 29

0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

Essa diminui¢do tem relagdo direta com as limitagdes normativas. Manteve-se, porém, a

mudancga de percepcdo da modalidade de teletrabalho pelos gestores das unidades do Tribunal, visto

16
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que foi possivel visualizar concretamente o trabalho remoto de seus colaboradores, em decorréncia
da medida de prevengao de contagio pelo novo Coronavirus (COVID-19), desde margo de 2020, que
estabeleceu a minima permanéncia de servidores no ambiente de trabalho. Ressalta-se que durante e
apods o processo de retorno progressivo as atividades presenciais do Tribunal Regional do Trabalho
da 11* Regido, a partir de julho de 2021, o nimero de teletrabalhadores aumentou, indicando claro

interesse dos servidores nas vantagens oferecidas por esta modalidade de trabalho.

Servidores em teletrabalho por modalidade
Exterior

Prioritario

Parcial

Integral

Fonte: Secretaria de Gestdao de Pessoas do TRTI1.

Observa-se também a predomindncia da modalidade integral de teletrabalho, com 112

teletrabalhadores vinculados a esta modalidade, representando 80,6% do total.

E importante mencionar também a alteragdo trazida pelo art.12-A da Resolugdo Administrativa
N° 066/2023. Em virtude dessa modificacdo, servidores com deficiéncia, bem como, os que tenham
filhos(as), conjuge ou dependentes na mesma condicao, servidoras gestantes e lactantes e servidores
que estejam gozando de licenca para acompanhamento de cOnjuge passaram a ter prioridade na
concessao de teletrabalho. Consequentemente, o percentual de servidores em teletrabalho prioritario

saltou de 1,4%, em 2022, para 8,6%, em 2023.

Igualmente, as experiéncias de trabalho remoto pelos tribunais durante a pandemia
propiciaram mudangas no tocante as normas que versam sobre teletrabalho, pelo Conselho Nacional
de Justica (Res. 227/2016) e pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (Res. 151/2015). As

principais alteragdes referem-se a criagdo da modalidade de teletrabalho parcial e a possibilidade de
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servidores em estagio probatodrio, a partir do segundo ano, e de servidores ocupantes de cargos de

gestao/chefia exercerem essa modalidade de trabalho.

Verifica-se que o teletrabalho, antes em ascendéncia, apos avaliagdo do Conselho Nacional de
Justica, sofreu redugdo. Deve continuar sendo revisto por gestores e pela Comissao de Teletrabalho,
de maneira criteriosa, a fim de ndo comprometer o bom funcionamento das atividades

administrativas e jurisdicionais.

Nesse sentido, € imperioso destacar que nem todos os servidores estdo aptos ao teletrabalho,
ou pela auséncia de espago fisico em seus domicilios e de aspectos ergondmicos adequados a
realizacdo de suas atividades, ou pelo desconhecimento técnico de informatizacdo, ou pela
dificuldade de lidar com a privacao social e seus efeitos. Por ser considerada uma tendéncia, foi
publicada a Resolucdo Administrativa do TRT11 n.® 372/2022 instituindo a obrigatoriedade de
participagdo prévia em curso autoinstrucional de Orienta¢des de Satide ao Trabalhador, bem como de
participagdo do teletrabalhador nos exames periodicos de saude — EPS, nas datas de comparecimento

presencial do servidor.

Ademais, tanto o teletrabalho integral quanto o parcial requisitam novas habilidades de
gerenciamento, de trabalho em equipe e de ferramentas tecnologicas, com o intuito de manter um

setor motivado, unido e produtivo.

Por outro lado, destaca-se a predominancia de servidores adaptados ao trabalho remoto, com
dominio nas ferramentas eletronicas, sem perder a produtividade e o engajamento. Para a
Administragdo Publica, isso representa evidente redugdo de custos, pelo fato de ndo necessitar de
grandes espacos fisicos, mobilidrios e equipamentos para alocar os servidores, bem como pode ser
utilizado como instrumento de retencao de talentos, em relagdo aos servidores que tanto buscam essa

modalidade de trabalho.

Com o aumento de servidores em teletrabalho o Tribunal apresentou produtividade positiva
na maioria das unidades, porém, algumas ndo conseguiram demonstrar eficiéncia adequada. Diante
disso, o regime de teletrabalho e os desafios em sua implementagdo mostraram as forcas e as
fraquezas existentes no Tribunal, o que requer andlise e politicas administrativas para se adequar a
um regime de trabalho que estd em crescimento e pode trazer resultados positivos, se bem

desempenhado, sem olvidar suas particularidades e demandas.
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APOSENTADOS

Ao final de 2023, a quantidade de aposentados era de 583 pessoas, pouco superior a de 2022.
Considerando que o Tribunal tem 1123 cargos autorizados, a propor¢ao de aposentados ¢ de 51,91%
do quadro total. Sob o aspecto do género, tem-se que 392 sao mulheres e 191 sdo homens. Tem-se,

ainda, que os aposentados do Tribunal apresentam idade média de 68,7 anos.

Aposentados por sexo

Masculino
32,8%

Feminino
67,2%

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

Destaca-se que a quantidade de pedidos de aposentadoria foi menor que a média interna
quinquenal de 23,8. O ntimero especialmente baixo ainda o ¢ devido a vigéncia da Reforma da
Previdéncia realizada pela EC 103/2019 desde novembro de 2019. Espera-se que nos préoximos anos
a quantidade de pedidos retorne para a média vigente, a medida que os novos requisitos sejam

cumpridos pelos servidores.
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Quantidade de aposentadorias por ano
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Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas do TRTI1.

APTOS A APOSENTACAO

Em Dezembro de 2023, o Tribunal possuia 182 pessoas aptas a aposentaciao voluntaria,
sendo 159 servidores e 23 magistrados (12 desembargadores e 11 juizes) - totalizando 17,4% da

forga de trabalho ativa.

Espera-se que esse nimero se mantenha proximo a 15%. A EC 103/2019 implementou
requisitos mais rigorosos para a aposentadoria que comecaram a ser atendidos a partir de 2022 pela

forca de trabalho que ingressou no servigo publico antes de 31/12/2003.

PENSIONISTAS

O Tribunal perdeu, em 2023, 7 servidores/magistrados dos quais 5 transformaram-se em
instituidores de pensdo. No total, em dezembro de 2023, o Tribunal possuia compromisso com 188
pensionistas em folha de pagamento (167 decorrentes de falecimentos de servidores e 21 decorrentes

do falecimento de magistrados).
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Proporgao de pensionistas por tipo de instituidor

Pensionistas de magistrado @ Pensionistas de servidor

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas do TRTI1.

Observa-se uma tendéncia a estabilidade na quantidade de oObitos (cerca de 10-15 por ano)

apos a crise pandémica vivida em 2020-2021.

Do total de pensionistas, 44 sao pensodes temporarias com data-fim mais distante prevista para
22/10/2041. Ha 2 pensionistas que se enquadram como “filho incapaz” com pensao vitalicia e 142
pensionistas “conjuges / companheiros / mae / ex-conjuge / filha maior solteira” também com pensao

vitalicia.

Tipos de pensao

Temporaria
23,4%

Vitalicia
76,6%

Fonte: Secretaria de Gestdao de Pessoas do TRTI1.

21



'] TRT-112 REGIAQ

Secretaria de Gestao de Pessoas

Analisando a populagdo de pensionistas temporarios, o grafico a seguir indica quantos

pensionistas deixardo de sé-lo ao longo dos anos até 2041.

Quantidade de términos de pensdes temporarias por ano

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

O Regional vivencia um contexto em que a demanda por servidores se apresenta

significativamente maior que a efetiva entrada de novos servidores publicos.

O elevado niimero de aposentadorias, exoneragdes € vacancias dos ultimos cinco anos, aliadas
as restricdes orcamentarias, sdo alguns dos fatores que ensejaram a adocdo de medidas que
minimizassem os efeitos do déficit de servidores, como a utilizacdo de teletrabalho, ja que essa

modalidade prevé incremento de produtividade, em relagao ao trabalho presencial.

Enquanto no ano de 2018 o numero de servidores admitidos no Tribunal foi de 31, em 2019 foi
de 17; em 2020 foi de 10; em 2021 foi de 65, em 2022, foi de 51 e, em 2023, foi de 122 servidores,
cujas vacancias decorrem de exoneracdes, Obito sem pensdo e autorizacdo de provimento de 80
cargos pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho. Na data de referéncia de 31/12/2023, o déficit
da forca de trabalho era de 8,42%. Registrou-se a ocorréncia de 69 desligamentos, cujos principais

motivos foram posse em cargo inacumulavel, redistribui¢do, seguidos de aposentagdo, € obito.
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Verifica-se que o quadro de pessoal continua deficitario em 14,55% e o Tribunal Concurso
C-076 expirou em 04/06/2023. No entanto, a Resolu¢cdo Administrativa n® 073/2023, publicada em
23/03/2023, autorizou a abertura do Concurso Publico C-077 e as provas foram aplicadas em

04/02/2024.

As lotagdes e movimentagoes t€ém como referéncia as necessidades da Administragdo, as
atribuicdes a serem desempenhadas, as competéncias requeridas e o perfil profissional do servidor,
em comparagdo as dos postos de trabalho de acordo com o mapeamento de competéncias, tendo em
vista que o Tribunal j& concluiu o mapeamento e a avaliagdo dos ocupantes de todos os postos de
trabalho, tendo o projeto da gestdo por competéncias concluido o seu terceiro ciclo no exercicio de

2023.

No que se refere a fixagdo de parametros para distribuicdo da forga de trabalho, o Tribunal
segue o disposto nas resolu¢des CNJ n° .219/20016 e CSJT n. 296/21, observando a lotagdo
paradigma das unidades judicidrias. No que tange a lotacdo paradigma das varas das capitais,
observou-se elevagao das lotagdes paradigmas nos anos de 2021/2022, sobretudo pela perda da
produtividade dessas unidades, o que gerou distor¢do com a lotacdo efetiva. Contudo, ao comparar a
tabela de lotacdo de pessoal de 2023 com as tabelas de 2021 e 2022, observa-se que a distor¢ado ja

ndo persiste.

Ainda sob a otica da alocagdo da forca de trabalho, as unidades de gestdo de pessoas e de
tecnologia da informagdo tém parametros especificos para lotagdo. Para a gestdo de pessoas, t€ém-se a
quantidade de pessoas atendidas pela Secretaria, na propor¢do de um servidor lotado para cada 37
pessoas atendidas, conforme Resolu¢do Administrativa n.° 24/2018 do TRTI11. Destaca-se que

atualmente a Secretaria dispde de servidores em niimero abaixo do estabelecido na referida RA.

Para a 4area de tecnologia da informacgdo, adota-se o publico interno e externo atendido,

conforme disposto na Resolugdo do Conselho Nacional de Justi¢a de n.® 370/2021.

A lotagdo inicial de servidores ingressos no Tribunal tem por base o curriculo apresentado, as
atribuicdes e perfil do posto de trabalho e ocorre nos claros de lotagdo existentes, priorizando as

atividades finalisticas e a reposi¢do para a unidade que originou a vacancia.

Além do instituto da remocgao, foi disponibilizada outra importante modalidade para selegdo de
pessoas: o Banco de Talentos, que consiste em uma ferramenta de informatica onde sdo registrados

todos os perfis dos postos de trabalho do Tribunal, para os quais os servidores podem se candidatar,
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registrando seus curriculos. A partir dai, o Banco fica a disposicao de todos os gestores das unidades,

que podem demandar as remogdes pretendidas.
Os perfis cadastrados sdo os definidos pela gestdo por competéncias.

Cabe destacar que a renovacdo do quadro de pessoal, por meio dos dois Ultimos concursos
publicos realizados, tem se dado, em grande parte, por servidores advindos de outras regides do
Brasil, os quais apresentam interesse em retornar a sua localidade de origem, o que vem sendo mais

um desafio relacionado a gestdo da forca de trabalho.

Nesse sentido e, tendo em vista a necessidade de equilibrar o déficit de pessoal, aliada a busca
por maior qualidade de vida, a adogdo pelo teletrabalho tem sido uma das ag¢des de incentivo e que
contribui para o aumento da produtividade, além de propiciar maior autonomia, flexibilidade, poder

de decisdo e amadurecimento profissional € emocional aos proprios servidores.

DETALHAMENTO DA DESPESA

Para elaboracdo da folha de pagamento, utiliza-se a legislacdo aplicavel a estrutura
remuneratoria destinada aos servidores e magistrados, sobretudo, as leis n® 11.416/2006 - esta
atualizada pela Lei n°® 13.317/2016 - e 13.091/2015 (e Leis 14.520 e 14.523/2023, com vigéncia a
partir de 10/01/2023), além dos comandos da Lei n°® 8.112/90, Lei Complementar 35/79 e as normas
emanadas do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) e Conselho Nacional de Justica

(CNJ), cujas decisdes administrativas t€ém carater vinculante.

No exercicio de 2023, foram elaboradas 221 folhas de pagamento, que totalizaram R$
532.272.920,32 (quinhentos e trinta e dois milhdes, duzentos e setenta e dois mil, novecentos e vinte
reais e trinta ¢ dois centavos) com pessoal e encargos, sendo R$ 36.069.654,39 (trinta e seis milhdes,
sessenta e nove mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e trinta € nove centavos) com beneficios
assistenciais. Em relac¢do ao total geral do or¢amento do Tribunal a despesa com pessoal representa

82,4%:
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Despesas do Tribunal

Demais despesas
17,6%

113.421.664,55

532.272.920,32

Despesas com pessoal
82,4%

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

Quanto as despesas de exercicios anteriores, salienta-se que em 2023, novamente, foi realizado
o exaustivo recalculo de todos os passivos administrativos pagos no periodo de 2009 a 2021, por
meio do lancamento no Moddulo de Gestdo de Passivos, e elaboracdo de diversas folhas para
pagamento, observando a alteragdo efetuada pelo CSJT na Resolucao N° 137/2014. Nao obstante as
dificuldades encaradas (prazo exiguo, quantitativo reduzido de servidores, auséncia de banco de
dados consolidado, auséncia de padrao para a realizacao do recalculo e a substituicdo dos indices de
corre¢do monetaria e juros pela SELIC) os prazos foram cumpridos (com a necessidade de atuacdo
de todos os servidores da Coordenadoria de Gestdo de Pagamento de Pessoal em labor
excessivamente extrajornada), resultando no pagamento de R$ 49.922.930,19 em 2023, em um total
de 42 folhas confeccionadas. Esse foi um montante recorde de pagamento de passivo comparando

com exercicios anteriores, como pode ser observado no grafico a seguir:
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Pagamento de passivos por ano

RS 49.922.930,19

RS 32.279.148,02

RS 15.279.216,36

2021 2022 2023

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

SIGEP-JT

Em razdo da determinacdo contida no Oficio Circular CSJT.SG.CCAUD n. 72/2018 (eSap
16147/18), para fazer constar neste Relatorio o estagio de desenvolvimento da implanta¢do do Sigep
— Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas no Tribunal, tem-se que foi concluida a implantacao do
sistema em janeiro de 2019, estando em uso pleno os modulos operacionais do sistema, com ajustes
pontuais internos, inclusive gerando folha de pagamento. Ressalta-se que o CSJT condicionou
pagamento de passivos a utilizacgdo do Modulo de Gestdo de Passivos (MGP). Assim, a
Coordenadoria de Gestdo de Pagamento passou a utiliza-lo efetivamente ao final de 2023, mesmo
esse modulo apresentando diversos problemas e dificuldades em sua manipulagdo. Essa
Coordenadoria ainda continua buscando o aperfeicoamento da ferramenta, alertando o Conselho e a

Administra¢gdo do Tribunal dos problemas encontrados.

AVALIACAO DE DESEMPENHO FUNCIONAL

A Avaliagdo de Desempenho Funcional dos servidores do Tribunal ¢ regulamentada pela
Resolugdo Administrativa n.° 194/2016, a fim de permitir a aferi¢do dos resultados dos trabalhos
desenvolvidos e a identificagdo das potencialidades e deficiéncias de cada servidor, o que ¢ feito em
ciclos anuais. Compde a avaliagdo um plano de acdo para o desenvolvimento do servidor que ¢

preenchido, obrigatoriamente, na presenga de nota minima, e, facultativamente, nos demais casos.
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A avaliagdo repercute na estrutura remuneratoria, visto que serve, também, para progressao e
promogdo, além de apresentar requisito de nota minima para ocupagdo de fungdes e cargos

comissionados. Estao sujeitos a avaliacao todos os servidores do Tribunal.

Progressao funcional ¢ a movimentagdao do servidor de um padrdo para o seguinte dentro de
uma mesma classe, observado o intersticio de um ano, sob os critérios fixados em regulamento e de

acordo com o resultado de avaliagdo formal de desempenho.

A promogado ¢ a movimentagao do servidor do ultimo padrdao de uma classe para o primeiro
padrdo da classe seguinte, observado o intersticio de um ano em relagdo a progressdo funcional
imediatamente anterior, dependendo, cumulativamente, do resultado de avaliagdo formal de
desempenho e da participagdo em curso de aperfeicoamento oferecido, preferencialmente, pelo

orgdo, na forma prevista em regulamento.

No que se refere a avaliagdo durante o estagio probatorio, sdo realizadas quatro avaliagdes, no
decorrer de trés anos, cujos resultados sdo tabulados, considerando-se satisfatoria a nota superior a
140 pontos para aprovagdo, que equivale a 70% da pontuagdo possivel. A seguir o grafico dos

servidores em estagio probatdrio e dos que ganharam estabilidade nos anos de 2022 e 2023.

Servidores em estagio probatorio e estaveis por ano
W 2022 2023

800

748 716

600

400

200 201
107

© — .

Estagio Probatério Estaveis

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

Além da avaliagdo de desempenho convencional, o Tribunal aplica a avaliagdo do modelo de
gestdo por competéncias, que ¢ regulamentado pela Resolugao CSJT n. 92/2012, com o objetivo de

identificar e tratar as lacunas de competéncias dos postos de trabalho.
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No exercicio de 2023, foram oferecidos cursos de capacitacdo, pela EJUD, para as principais
lacunas de competéncias dos servidores identificadas no 2° Ciclo de Avaliacdo de Gestdo por
Competéncias, ocorrido no biénio 2021/2022. Dessa forma foi celebrado contrato com a
Universidade Corporativa Educere, oferecendo diversos cursos ao longo do ano, através da Escola

Judicial do TRT-11.

No segundo semestre de 2023, foi realizado novo ciclo de avaliagdo por competéncias,

possibilitando monitorar os avangos na capacitacao dos servidores.

REMUNERACAO E MERITOCRACIA

A estrutura remuneratéria do Tribunal estd consignada na Lei n.° 11.416/2006 e Lei n.°
13.091/2015, além da Lei n.° 13.095/2015, sendo a primeira aplicavel aos servidores e as outras aos
magistrados. Destaca-se que a partir de 10 de janeiro de 2023 passaram a vigorar as leis n.° 14.520 e
n.° 14.523/2023 que estabeleceram reajustes remuneratorios aos magistrados (a partir de abril de

2023) e aos servidores (a partir de fevereiro de 2023).

No que concerne aos magistrados, o cargo de entrada na carreira ¢ o de Juiz do Trabalho
Substituto, podendo ser promovido, alternadamente, por merecimento ou antiguidade, ao cargo de
Juiz do Trabalho Titular de Vara e deste ao cargo de Desembargador do Trabalho, pelos mesmos
critérios, com base na lista de antiguidade publicada anualmente. Quanto aos cargos diretivos, o

acesso ocorre por elei¢do do Tribunal Pleno a cada dois anos.

Compde a estrutura remuneratéria dos magistrados a Gratificagao por Exercicio Cumulativo de
Jurisdicdo — GECJ, que foi regulamentada pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho por meio
da Resolucdo Administrativa n.° 155/2015. O CSJT, por meio da Resolu¢do Administrativa n.°
375/2023, alterou a Resolugdo anterior de modo a conceder a gratificagdo ao magistrado que
acumular juizo, ou possuir acervo superior a 750 processos (antes 1500 processos), na razao de um

ter¢o do subsidio mensal, abatido o teto constitucional.

Ainda no ano de 2023, aquele Conselho exarou a Resolugdo Administrativa n® 372/2023,
concedendo aos magistrados licenca compensatdria na proporcao de 3 (trés) dias de trabalho para 1
(um) dia de licenga, limitando-se a concessdao a 10 (dez) dias por més, em virtude de acumulagdo de

fun¢des administrativas e processuais extraordinarias.
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Além dessas verbas, em 2023, houve pagamento da conversdo de um terco de férias aos
magistrados que a solicitaram, com base na Resolugdo n.° 293/2019 do Conselho Nacional de

Justica.

Para os servidores, a estrutura remuneratéria ¢ mais complexa, destacando-se os aumentos
salariais decorrentes dos institutos da progressao e da promocgao, cujo acesso tem como requisito a

aprovacdo em sistema avaliativo.

Os adicionais de qualificagdo sdo pagos em percentuais, quando cumprida carga horaria
minima de capacitagdo ou conclusdo de curso de pds-graduagdo, sempre dentro das areas de interesse

do Tribunal.

Esses adicionais, em sentido amplo ou estrito, incidem sobre o vencimento basico do cargo
efetivo do servidor nos percentuais de 12,5% (doze virgula cinco por cento), em se tratando de
doutorado; 10% (dez por cento), em se tratando de mestrado e 7,5% (sete virgula cinco por cento),
em se tratando de especializacdo. Tem-se, também, o adicional de treinamento, que incentiva a
qualificacdo continuada dos servidores, visto que as capacitagdes t€ém prazo de validade e cujo
percentual pode chegar a 3% a incidir sobre o vencimento basico, € o adicional de curso superior,
concedido ao servidor de nivel médio que apresente diploma de conclusao de graduacao superior, na

ordem de 5%, ndo cumulativo com os cursos de pos-graduacao.

O grafico a seguir representa a movimentagdo dos adicionais de qualificagdo no exercicio de

2023:
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Adicionais de qualificagdo por més

B AQTREINAMENTO [l AQ SUPERIOR AQ ESPECIALIZAGAO [ AQMESTRADO [l DOUTORADO
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Maio 534 185 | REE
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Dezembro 581 172 2K
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Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

Observa-se também que 85,6%, dos servidores tém formacdo de nivel superior, independente

do cargo ocupado.

No que concerne a igualdade de oportunidade para acesso aos cargos e fungdes comissionadas,
no Tribunal, tem-se relacdo favoravel entre esses e a quantidade de servidores lotados. Sao 745
cargos ou fungdes comissionadas para uma for¢a de trabalho de 957 servidores, resultando em
77,85% a possibilidade de acesso a uma fung¢do ou cargo comissionado. Na drea administrativa esta
relagdo ¢ de 61,66% e na area fim ¢ de 85,57%. Dentro da area fim, ¢ de 84,58% para o primeiro

grau e 73,33% para o segundo grau.

Em 31/12/2023, o percentual de fungdes ou cargos comissionados ocupados por servidores sem
vinculo com a administragdo publica ou de outros quadros funcionais era de 7,65%, portanto,
92,35% desses cargos/fun¢des sdo ocupados por servidores efetivos do Tribunal, ou das carreiras

judiciarias.

Além da avaliacdo curricular e de perfil para ocupacdo dos postos de trabalho, as vagas para

ocupac¢do de fungdes ou cargos comissionados também sdo ofertadas na rede interna para habilitagao
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de quaisquer interessados, os quais se submetem a sele¢do, que pode ser realizada pela Secretaria de

Gestao de Pessoas, quando demandado pela unidade de lotagao da func¢ao ou cargo comissionado.

Gestores e servidores podem, ainda, recorrer ao Banco de Talentos, tanto para se candidatar a

uma vaga, quanto para identificar o melhor servidor para ocupar determinado posto de trabalho.

Registre-se, também, que a continuidade do servidor no cargo ou fun¢do comissionada exige

que ele mantenha pontuacao superior a 140 pontos na avaliacao de desempenho funcional.

O Tribunal proporciona ainda Curso de Desenvolvimento Gerencial destinado aos servidores
ocupantes dos cargos e fungdes comissionadas de natureza gerencial, visto que esta capacitagao ¢é
obrigatdria a cada dois anos, como requisito para ocupacao desses postos de trabalho, nos termos do

§ 5°, do artigo 5°, da Lei 11.416/2006.

No contexto remuneratorio, tem-se, também, o pagamento da Gratificagdo de Atividade de
Seguranca, que € destinada aos ocupantes de cargos efetivos da area de seguranga, pelo desempenho
efetivo das atividades do cargo, e da Gratificagdo de Atividade Externa destinada aos oficiais de
justica avaliadores, paga em decorréncia das atribui¢des do cargo efetivo. Em ambos os casos, nao
pode haver sobreposi¢do com cargo ou fun¢do comissionada e o percentual ¢ de 35% sobre o

vencimento do servidor.

Merece destaque a estrutura de beneficios disponivel no Tribunal, cujo acesso ¢ feito a partir

do pedido dos servidores e magistrados, nos termos das normas especificas de cada um.

BENEFiCIOS

VALORES PER CAPITA

QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS (R$)
Auxilio-alimentagdo 1182,74
Assisténcia Assisténcia médica e odontologica | Assisténcia pré-escolar 935,22

Auxilio-alimentagéo . 1 Auxilio-transporte

pre-escotar Titulares | Dependentes Total Auxilio-transporte 195,00
1044 216 11 1471 1352 2823 Assisténcia-médica 546,00

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Nos ultimos anos, dois grandes desafios na gestdo de pessoas tém se apresentado para o
Tribunal: equalizar a forca de trabalho de servidores, em um contexto de redu¢do da capacidade de
reposicao sob o viés das restricdes orcamentarias, e gerenciar as dividas do Tribunal com o corpo

funcional, denominadas passivos.

No primeiro caso, o contexto ¢ de reducdo da capacidade laborativa em 8,42%, representados
pelos cargos vagos de servidores em relagdo a quantidade de cargos autorizados, ou seja, dos 1.045
cargos autorizados, 88 encontravam-se vagos, aguardando autorizacdo orgamentaria para
provimento, em razdo de serem originarios de aposenta¢des ou 6bito com pensdo. Considerando a
existéncia de 159 servidores aptos a aposenta¢do voluntéria, este déficit pode alcangar 23,64%, se

todos decidissem pela aposentagao.

Até o inicio de 2016, o Tribunal tinha autonomia para nomear os cargos que ficassem vagos,
independentemente da origem da vacéncia, observando as regras de admissdo do servigo publico
federal, e desde que estivessem na folha de margo do ano anterior, que serve de base para projecao
das despesas da folha de pagamento para o ano em curso. Como cada regional gerenciava seus
provimentos, era natural que houvesse disparidade de déficit da forca de trabalho entre eles

ocasionada pelo modelo de gestdo aplicado.

A partir de 2016, o Conselho Superior da Justica do Trabalho avocou esta gestdo e os regionais
passaram a depender de autorizagdo expressa do Conselho para nomear cargos decorrentes de
aposentacdes ou de Obitos geradores de pensdo. Esta centralizagdo aumentou sensivelmente o déficit

da forg¢a de trabalho deste Tribunal.

Considerando a centralizacao da gestao orcamentaria da Justica do Trabalho pelo Conselho, ¢
razoavel que concentre também a autorizagdo de nomeagdes, entretanto, ainda ndo sao conhecidos os
critérios que levam a autorizacdo das nomeacdes para um ou outro regional, ou mesmo para o

Tribunal Superior do Trabalho. Também ndo ha norma do Conselho que esclarega sobre tais critérios.

Ao fim de 2023, por exemplo, comparando o déficit da for¢a de trabalho desta Justiga,

percebe-se que este Tribunal detém o terceiro maior déficit.
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Levantamento de Cargos Vagos na JT 2023

ORGAO TOTAL | VRGOS Déficit ToT vRooS Déficit ot vRoo® Déficit TOTAL TOTAL Déficit
Analistas Técnicos Auxiliar CARGOS/ [ VAGOS

TRT 05 - - - 0 0 -
TRT 13 271 5 1,85% 799 135 16,90% 35 33 94,29% 1105 173 15,66%
TRT 01 1435 115 8,01% 2659 398 14,97% 0 0 - 4094 513 12,53%
TRT 11 327 7 2,14% 708 120 16,95% 10 3 30,00% 1045 130 12,44%
TRT 03 1.609 55 3,42% 2.130 328 15,40% 0 0 - 3.739 383 10,24%
TRT 04 1.382 74 5,35% 2.115 250 11,82% 41 25 60,98% 3.538 349 9,86%
TRT 02 2.697 126 4,67% 3170 282 8,90% 40 40 100,00% 5.907 448 7,58%
TRT 09 980 20 2,04% 1472 137 9,31% 26 16 61,54% 2478 173 6,98%
TRT 08 500 9 1,80% 844 74 8,77% 10 9 90,00% 1354 92 6,79%
TRT 15 1.212 20 1,65% 2.136 178 8,33% 6 4 66,67% 3.354 202 6,02%
TRT 12 608 14 2,30% 1.014 78 7,69% 6 2 33,33% 1628 94 5,77%
TRT 10 475 15 3,16% 631 17 2,69% 5 3 60,00% 1111 35 3,15%
TRT 22 143 5 3,50% 248 4 1,61% 1 0 0,00% 392 9 2,30%
TRT 20 142 1 0,70% 274 8 2,92% 0 0 - 416 9 2,16%
TRT 14 219 2 0,91% 540 12 2,22% 2 0 0,00% 761 14 1,84%
TRT 24 203 6 2,96% 353 4 1,13% 2 0 0,00% 558 10 1,79%
TRT 17 313 2 0,64% 400 5 1,25% 4 4 100,00% 717 11 1,53%
TRT 07 354 6 1,69% 561 8 1,43% 2 0 0,00% 917 14 1,53%
TRT 23 379 3 0,79% 444 4 0,90% 10 3 30,00% 833 10 1,20%
TRT 06 578 1 0,17% 1.171 18 1,54% 5 0 0,00% 1754 19 1,08%
TRT 19 195 1 0,51% 331 2 0,60% 3 2 66,67% 529 5 0,95%
TRT 21 282 1 0,35% 387 4 1,03% 1 0 0,00% 670 5 0,75%
TRT 18 708 4 0,56% 623 2 0,32% 3 2 66,67% 1334 8 0,60%
TRT 16 226 0 0,00% 329 0 0,00% 0 0 - 555 0 0,00%
TOTA

L 15238 | 492 3,23% | 24682 2878 | 11,66% 212 146 68,87% | 38789 2706 6,98%

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

A tabela anterior, elaborada através de levantamento desta Secretaria de Gestao de Pessoas por
meio dos Portais da Transparéncia de todos os TRT’s, demonstra a relagdo do déficit da forca de
trabalho deste tribunal em relacdo aos demais em Dezembro de 2023. Frisa-se que, no momento do

levantamento dos dados, ndo foi possivel obter os quantitativos relativos ao TRT da 5% Regido.

Verifica-se que o déficit da for¢a de trabalho da Justica do Trabalho apresenta grande

amplitude, variando de 0,00% a 15,66%, o que torna premente o estabelecimento de uma politica de

33



'] TRT-112 REGIAQ

Secretaria de Gestao de Pessoas

equalizagdo da forca de trabalho, cujo principal objetivo seja ndo permitir tamanho desnivel entre

unidades que tém a mesma missdo institucional, que € levar a justi¢a ao povo brasileiro.

Neste sentido, parece razodvel estabelecer como meta da Justica do Trabalho que o déficit de
cada Tribunal ndo seja superior ao déficit médio da Justica do Trabalho, que, em dezembro de 2023,

situou-se em torno de 6,98%, inferior aos anos anteriores.

Sem o estabelecimento de uma politica equitativa, justa e transparente, os regionais de menor
atratividade, localizados nos estados menos favorecidos da federagao, que perdem mao de obra para
os grandes centros urbanos, serdo cada vez mais prejudicados e, por consequéncia, perderdo

qualidade na prestacdo dos servicos, afetando as populagdes que dependem desses servigos.

O segundo grande desafio do Tribunal, em gestdo de pessoas, refere-se a gestdo de passivos
que, na Justica do Trabalho, ¢ regulamentada por meio da Resolucdo Administrativa n.° 137/2014.
Com base nela, cada regional tem sua lista de passivos organizada de acordo com a data de
reconhecimento do direito, aplicando-se também outros critérios de prioridade de pagamento, como a

idade ou a condi¢ao de saude.

Embora cada regional tenha sua lista, em sede de controle interno, os pagamentos fora das
hipoteses dos artigos 12 e 13 da referida norma, com valores mais significativos, apenas ocorrem por
autorizagao expressa do Conselho Superior da Justica do Trabalho, regra geral com a indicagdo da

verba e/ou do destinatario do pagamento, quando encaminhado o recurso.

Ao final de 2021, este Tribunal tinha um passivo muito antigo, relativo as incorporagdes de
quintos anteriores a 09/04/1998, que ha anos aguardava deliberacdo do Conselho para estabelecer
uma estratégia de pagamento. O passivo encontra-se registrado na Matéria Administrativa n°
1363/2015 e recebeu autorizagao de pagamento ao final de 2021, apenas das rubricas de principal e
correcdo monetaria, vedando-se o pagamento de juros, o que reduziu o montante em cerca de 40%.
Ja no fim de 2023, foi autorizado o pagamento dos juros, reduzindo este tipo de passivo para pouco

mais de R$ 9 milhdes.

Ja em 2023, houve novo aporte para pagamento de passivos deste Tribunal, conforme ja fora
especificado no item “DETALHAMENTO DA DESPESA”. Em resumo, pelo levantamento
realizado pela Coordenadoria de Gestdo de Pagamento de Pessoal no exercicio de 2023,
subtraindo-se o que fora pago, ha mais de R$ 11 milhdes de reais ainda para serem pagos referente a

passivos pelo TRT1I.
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Considerando que a decis@o e distribuicdo de recursos para pagamento de passivos ¢ de
competéncia do Conselho Superior da Justica do Trabalho, que centraliza os créditos orgamentarios,
a gestao dos débitos também deveria ser concentrada pelo Conselho, para o estabelecimento de uma
politica nacional de pagamento de passivos dentro do Judicidrio Trabalhista, a partir dos créditos
mais antigos registrados por cada regional para formacdo de lista Uinica da Justiga do Trabalho.
Assim, a partir desta lista unica de credores, os valores poderiam ser destinados de modo mais eficaz,
pagando-se os mais antigos em detrimento dos mais novos, visto que aqueles geram maiores
encargos de divida (juros e correcdo monetaria), o que resultaria em maior eficiéncia na gestao dos
recursos publicos, com maior equidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos destinados a gestao

de passivos da Justica do Trabalho.
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