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APRESENTACAO

Este Relatorio registra as atividades da Secretaria de Gestdo de Pessoas realizadas no ano de
2023, com o objetivo de demonstrar o cumprimento das atribuigdes regimentais, primando pela
observancia da legislagdo aplicdvel a gestdo de pessoas, sem descuidar do desenvolvimento e da

distribuicdo da forga de trabalho do Tribunal.

1. COMPETENCIAS

As atribuicoes da Secretaria de Gestao de Pessoas — SGPES, e unidades subordinadas, estdo
definidas nos artigos 158 a 171, do Anexo I da Resolu¢do Administrativa n.° 112/2023 que

estabelece novo Regulamento Geral e Organograma do Trabalho da 11* Regido.

2. ESTRUTURA DA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Div. Legislagio de Pessoal
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3. RECURSOS HUMANOS DA SECRETARIA

A composicdo da for¢a de trabalho da Secretaria ainda se apresenta insuficiente para as
demandas internas. Sdo 40 servidores distribuidos nas varias sec¢des responsdveis pela
operacionalizacdo dos registros cadastrais e preparacdo da folha de pagamento do corpo funcional,
composto por magistrados e servidores (ativos e inativos), estagiarios e pensionistas. Segundo a
Resolucao Administrativa n. 24/2018, que fixou o parametro para alocacao de pessoal na area, seria

necessario um quadro de 49 servidores para atendimento de, aproximadamente, 1800 “clientes”.

Em 2022 a Secretaria passou por importante e profunda reformulagdo de sua estrutura e
quadro funcional com a gestdo de diversas areas correlatas sendo agrupadas e geridas por intermédio
de Coordenadorias, o que proporcionou auxilio na gestdo das atividades de cada unidade
administrativa e, assim, ganho de produtividade no desempenho das fun¢des desta SGPES. Ja em
2023, em nova reestruturagdo, houve a supressdo da Secdo de Gestdo de Passivos, subordinada a

Coordenadoria de Gestdo de Pagamento de Pessoal.
Ao longo de 2023, houve acréscimo da forca de trabalho da Secretaria em cinco servidores.

Quanto ao regime de trabalho na Secretaria, ao longo do ano de 2023, predominou o
trabalho presencial. Ha de se destacar, contudo, que 9 servidores concluiram o exercicio em
teletrabalho formal institucionalizado por meio da RA n.° 035/2022, sem qualquer perda de

produtividade. Assim, tem-se o grafico abaixo:

SGPES: Regime de Trabalho (ref. 2023)

® Presencial

Teletrabalho
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Fonte: Secretaria de Gestdao de Pessoas do TRTI1.

Ainda sobre a forca de trabalho da Secretaria, tem-se que dos 39 servidores do quadro, 3
(7,69%) possuem direito a aposentacdo. Destaca-se também que o servidor ocupante do cargo
comissionado de Diretor da Coordenadoria de Gestdo das Informagdes Funcionais ja adquiriu o

direito e usufrui de aposentadoria em outro 6rgao publico.

4. DIRETORIA DA SGPES

A Diretoria da Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGPES tem como atribui¢des planejar,
organizar, dirigir, monitorar, avaliar e orientar as atividades relacionadas a gestdo de pessoas do
Tribunal, cujas atribuigdes encontram-se definidas nos artigos 158 a 171, do Regulamento Geral

deste Tribunal.

Embora as atribui¢cdes desta Diretoria sejam menos operacionais que as das unidades
subordinadas a ela, alguns projetos novos ficam nesta area até que se estabilizem os procedimentos
adotados. E o caso do Projeto de Gestdo por Competéncias, do Plano de Contribui¢des, do Plano de

Gestao e Certificagdo Digital.

Ao longo de 2023, a Secretaria prosseguiu com a implantagdo das agdes do Plano de Gestao

para o biénio 2023/2024, distribuidas conforme exposto na tabela abaixo:

MA n.° 3063/2022; Resolugdo n.° 233/2022;
eSap e normas Ato TRT11 n.° 68/2022/SGP; da MA n.°

aplicaveis: 540/2022; Res. CNJ n.° 156/2012; Res. CNJ n.°
7/2005, RA CSJT 296/2021.

Projeto Recadastramento Geral de
Ocupantes de Cargos e Funcdes

Comissionadas

Atender ao procedimento de designagdo/nomeagdo para FC/CJ. Procedimento de Status
movimentagdo de servidores. Res. CNJ n.° 156/2012. Res. CNJ n.° 7/2005, bem
como o cumprimento do Plano de A¢do para implantacdo da Res. CSJT n.°

Finalidade | 296/2022.

RESUMO: Este projeto pretende desenvolver a coleta e validagdo de toda a
documentacdo requerida pelos dispositivos legais, para todos os 730 cargos ¢ | Concluido

fun¢des comissionadas, em cumprimento.

eSap e normas
Projeto Portal SGPES ) ) Resolugao CSJT 243/2019
aplicaveis:

Criacdo de espago virtual, em sitio eletronico, disponivel através de link no Portal
Finalidade ] ) Status
TRT 11, com contetido voltado ao publico atendido pela SGPES.
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RESUMO: Produto destinado a servidores, magistrados, estagiarios, pensionistas
e candidatos aprovados em concurso, mantido em sitio eletrénico especifico,
obedecendo os requisitos do Manual de Identidade Visual da Justica do Trabalho,

que pode ser acessado por computador ou dispositivo movel, com vistas a reunir e

disponibilizar diversas ferramentas e contetidos uteis.

Em
desenvolvi

mento

Projeto TRT

eSap e normas
Remoto ) )
aplicéveis:

7571/2021, RA CSJT 151/15 e CNJ 227/16 ¢
TRT11 42/17 (tramita alteracdo DP-8070/21)

Finalidade

Desenvolver ferramenta de controle do teletrabalho integrada ao SIGEP.

Status

RESUMO: A partir de margo de 2020, com a declaracio de pandemia da
Covid19, houve uma intensificacdo do uso do teletrabalho. Com o retorno ao
funcionamento/atendimento presencial do Tribunal, espera-se que a modalidade de
teletrabalho formal seja preferéncia entre os servidores e uma real possibilidade de
aumento de produtividade, principalmente naquelas atividades que possam ser
melhor exercidas fora do ambiente interno do Tribunal. Assim, a ado¢do dessa
modalidade por grande quantidade de servidores inviabiliza o controle de
documentacdo manual, a exemplo do que ¢ feito hoje pelos gestores e pela SGPES,
dai a necessidade urgente de desenvolver uma ferramenta integrada ao SIGEP-JT

para controle dos teletrabalhadores do Tribunal.

Em
desenvolvi

mento

Projeto

Desenvolvimento de Pessoas

Co-working de eSap e normas

aplicaveis:

Finalidade

Permitir aos servidores do TRT-11 trabalhar em um ambiente compartilhado, fazer
novas conexdes e ter acesso a servigos e recursos que ajudam a melhorar a

eficiéncia e produtividade.

Status

RESUMO: Atualmente, o trabalho tem sido impactado pelas novas tecnologias,
fazendo as organizagdes repensarem seus ambientes de trabalho para atender a
demanda por espacos compartilhados. Entdo, vislumbrou-se o co-working como
forma de proporcionar aos servidores do TRT11 uma alternativa para o trabalho
em casa ou nas salas convencionais, proporcionando uma atmosfera de trabalho
mais produtiva, agradavel, colaborativa e motivadora. Além disso, 0 mesmo
ambiente pode ser usado para a realizagdo de eventos, treinamentos, reunioes e

outras atividades relacionadas ao trabalho.

Concluido

Projeto Vinculo Remoto

eSap e normas
10029/2021
aplicaveis:

Finalidade

Oferecer oportunidade de teletrabalho aos servidores efetivos do TRT11 que se
encontram afastados, via de regra, em exercicio em outros 6rgdos (por cessdo,

remogao, licenca).

Status

RESUMO: O déficit da forga de trabalho de servidores do TRT leva a

necessidade de rever processos de trabalho e buscar alternativas para reduzi-lo,

2023 -

Concluido.




1 TRT-112 REGIAQ

Secretaria de Gestao de Pessoas

considerando as restricdes de nomeagdes de novos servidores impostas pelo 2024 -
CSJT. Neste sentido, o projeto objetiva identificar servidores do TRT que estejam Serio

afastados do Tribunal, sem permuta, para oferecer-lhes a possibilidade de laborar | realizadas

em teletrabalho, visto que o 6nus de suas remuneragdes pertence a este Tribunal. novas
consultas
Projeto Central de Atendimento ao eSap e normas
Servidor aplicéveis: )

Melhorar a experiéncia do servidor publico na prestacao de servigos relacionados
a area de trabalho, bem como, otimizar o atendimento aos servidores em uma Status

unica unidade, de forma a tornar o processo mais agil, eficiente e simples.

RESUMO: Nos tltimos anos, observa-se uma demanda crescente por parte dos
Finalidade ) ) )
servidores em relagdo a informagdes e solugdes para questdes relacionadas ao Em

trabalho. Assim, a Central de Atendimento ao Servidor Publico do TRT11 tem | desenvolvi

como objetivo criar um canal de comunicagdo eficiente ¢ acessivel para os mento

servidores publicos, melhorando a qualidade do servigo prestado.

Merece destaque também a quantidade de processos recebidos de diversas fontes por meio do
sistema de processos eletronicos, E-SAP. Foram 13407 processos, com tempo médio de resposta de 1

dia, conforme abaixo.

Entraram Sairam Tempo medio de espera no setor

13407 13310 1 dia

No mesmo sistema, a Diretoria criou 14891 documentos para atendimento das diversas

demandas recebidas.

E valido registrar que no ano de 2023 houve um aumento de 34,46% de matérias recebidas na
Secretaria em relacdo ao exercicio de 2022 (9971), e que, mesmo com esse substancial incremento, o

Gabinete de Apoio da SGPES fez reduzir o tempo de espera em 33,33%.

Outro ponto que merece men¢do ¢ a tendéncia crescente de demandas recebidas pela

Secretaria de Gestao de Pessoas ao longo dos anos, que pode ser constatada no grafico a seguir:



1 TRT-112 REGIAQ

Secretaria de Gestao de Pessoas

SGPES: Demandas recebidas e documentos criados no E-SAP

15000 -

10000 —+
) I
0

2021 2022 2023

Demandas recebidas B Documentos criados

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

O principal sistema da Secretaria ¢ o Sistema Integrado de Gestao de Pessoas da Justica do
Trabalho (SIGEP-JT), onde constam todas as informagdes funcionais e financeiras de servidores,
magistrados, estagiarios e aprendizes, tanto no seu modulo principal, quanto no seu modulo Folha
Web. Além deste e do sistema E-SAP, tem-se também os sistemas e-Ponto, e-Pessoal, Elocumpre,
Progecom e a gestdo de publicagdes no Portal Transparéncia do Tribunal das informacdes

relacionadas a gestao de pessoas.

5. Estrutura Interna da Secretaria de Gestao de Pessoas

A Secretaria de Gestdo de Pessoas atua sob trés eixos de intervengdo, para os quais existem
unidades vinculadas, cujas atribui¢des sdo definidas pelo Regulamento Geral — RG deste Tribunal. A
unidade conta com uma Divisao de Legislagdo de Pessoal, cujas competéncias encontram-se no
artigo 160 do Regulamento Geral, que presta informagdes de cunho legal nos processos instruidos,

relativamente as seguintes fungoes:

a) recrutamento, alocacido e desenvolvimento: unidades responsaveis pelas funcdes de
recrutamento, sele¢do, alocagdo e distribuicao da forca de trabalho, e respectivos registros dos dados
nos sistemas disponiveis, especialmente SIGEP-JT, ePonto e eSap, para subsidiar decisdes e apoio

logistico nos assuntos relacionados a area:
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Coordenadoria de Gestdo das Informacoes Funcionais, com atribui¢cdes definidas no artigo 165

do Regulamento Geral;

Secdo de Aposentados e Pensionistas, com atribuicdes definidas no artigo 166 do Regulamento
Geral,

Sec¢do de Servidores Ativos, com atribuigdes definidas no artigo 167 do Regulamento Geral;
Secdo de Magistrados, com atribui¢des definidas no artigo 168 do Regulamento Geral;

Coordenadoria de Gestdo do Desenvolvimento de Pessoas, com atribui¢des definidas no artigo
169 do Regulamento Geral;

Se¢do de Gestdo de Praticas para Desenvolver Pessoas, com atribui¢cdes definidas no artigo

171 do Regulamento Geral;

b) pagamento de pessoal, responsavel pelo preparo da folha de pagamento a ser creditada aos

servidores e magistrados pela Secretaria de Orcamento e Finangas:

Coordenadoria de Gestdo de Pagamento de Pessoal, com atribui¢des definidas no artigo 161

do Regulamento Geral;

Secdo de Pagamento a Servidores, com atribui¢des definidas no artigo 162 do Regulamento
Geral;

Secdo de Pagamento a Magistrados, com atribuigdes definidas no artigo 163 do Regulamento
Geral,

Secdo de Suporte Técnico a Preparagdo de Folha de Pagamento, com atribui¢des definidas no

artigo 164 do Regulamento Geral.

c) gestdo de beneficios a magistrados e servidores:

Coordenadoria de Gestdo do Desenvolvimento de Pessoas, com atribui¢cdes definidas no artigo

169 do Regulamento Geral;

Se¢do de Beneficios e Estdgio, com atribui¢des definidas no artigo 170 do Regulamento Geral;
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A principal ferramenta de tramitacdo processual ¢ o E-SAP, sistema de uso obrigatdrio
estabelecido pela Resolugdo Administrativa TRT11 n°® 244/2017, por onde sdo encaminhadas a
maioria quantidade de demandas da Secretaria, as quais resultam em instru¢ao processual, decisdes e

varios registros nos sistemas internos, como o Sigep-JT.

5.1 - Recrutamento, Alocacio e Desenvolvimento
5.1.1 — Composicio da forg¢a de trabalho do Tribunal

A forga de trabalho do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido, ao final de 2023,

totalizava 957 servidores (efetivos e oriundos de outros 6rgaos) e 71 magistrados.

Em comparagdo com os anos de 2020, 2021 e 2022, cuja forca de trabalho era de 887, 878 e
892 servidores, respectivamente, observa-se um significativo aumento da for¢ca de trabalho do
Regional em 2023. Diferentemente dos tltimos cinco anos, verifica-se a ocorréncia de incremento na
forca de trabalho deste Tribunal, em virtude das autorizacdes para provimento de cargos pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho, apesar do pequeno crescimento do numero de
aposentadorias no periodo. Em relagdo aos magistrados, que nos trés Ultimos anos apresentavam
quantidade de 69, 73 e 71, respectivamente, percebe-se estabilidade do quantitativo, em relagao a

2022.

Forga de trabalho de servidores por ano

957

892
887

878

2020 2021 2022 2023

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.
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Forga de trabalho de magistrados por ano

2020 2021 2022 2023

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

Sob a o6tica da quantidade total de cargos autorizados, t€ém-se 1.045 cargos de servidores e 78
cargos de magistrados, cuja ocupacao reduz-se a 957 servidores e 71 magistrados, gerando déficit de

ocupacgao de 88 cargos de servidores e 7 de magistrados.

Déficit da forca de trabalho de servidores Déficit da forca de trabalho de magistrados

8,4%

91,6% Cargos ocupados
e Cargos vagos

o Cargos ocupados
e Cargos vagos

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas do TRTI1.

Distribuindo-se a forga de trabalho por género e situacdo funcional, observa-se 516 servidores
do género masculino e 441 do género feminino, observando-se ligeira prevaléncia na quantidade de
homens no quadro funcional, com 53,9%. Em relacdo aos magistrados o percentual ¢ de 45,07%

magistradas e 54,93% magistrados.

11
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Forga de trabalho por género

 Homens
[ Mulheres

Servidores Magistrados

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas do TRTI1.

Dentre os 733 cargos em comissao e fungdes comissionadas providos, quando analisados pelo
género de seu titular, ¢ possivel observar que a maioria (372) ¢ ocupada por mulheres. Este fato
também se repete na maioria dos niveis de escalonamento, invertendo-se apenas nos niveis FC-03,
FC-06, CJ-01 e CJ-02. Assim, ¢ possivel inferir, portanto, que, embora a for¢a de trabalho do
Tribunal seja predominantemente masculina, sdo as mulheres que ocupam os mais altos cargos e

funcdes do orgao.

FCs e CJs por género

[ Mulheres @ Homens

CJ-04 21
CJ-03
CJ-02
CJ-01
FC-06
FC-06
FC-04
FC-03

FC-02

FC-01

0 50 100 1560 200 250

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.
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Dos 1028 servidores e magistrados, hd 31 pessoas com deficiéncia, o que exige atenc¢do
especial para adog¢do de medidas de inclusdo para remogao de barreiras fisicas e sociais, situagdo essa

monitorada pela Comissao de Acessibilidade e Inclusdao do Tribunal.

E relevante mencionar uma nova categoria acrescida a forca de trabalho do Tribunal em 2023:
os aprendizes, publico-alvo do Programa Aprendiz no Trabalho, regulamentado através da RA n°
274/2020. Por meio do referido programa, foram realizados Acordos de Parceria com duas empresas,
Plastiflex e L.S. Informatica. Assim, ao final de dezembro/2023, foram admitidos 24 jovens

aprendizes, reforcando a area administrativa do Tribunal.

5.1.2 - Recrutamento e alocacao de pessoas

O Regional vivencia um contexto em que a demanda por servidores se apresenta

significativamente maior que a efetiva entrada de novos servidores publicos.

O elevado nimero de aposentadorias nos ultimos cinco anos, bem como as exoneragdes €
vacancias, aliadas as restricdes or¢camentarias dos ultimos cinco anos, sdo alguns dos fatores que
ensejaram a adoc¢dao de medidas que minimizassem os efeitos do déficit de servidores, como a
utilizagdo de teletrabalho, j& que essa modalidade prevé incremento de produtividade, em relagdo ao

trabalho presencial.

Enquanto no ano de 2018 o numero de servidores admitidos no Tribunal foi de 31, em 2019 foi
de 17; em 2020 foi de 10; em 2021 foi de 65, em 2022, foi de 51 e, em 2023, foi de 122 servidores,
cujas vacancias decorrem de exoneragdes, Obito sem pensdo e autorizagdo de provimento de 80
cargos pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho. Na data de referéncia de 31/12/2023, o déficit
da forca de trabalho era de 8,42%. Registrou-se a ocorréncia de 69 desligamentos, cujos principais

motivos foram posse em cargo inacumulavel, redistribui¢cdo, seguidos de aposentagdo, e obito.

13
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Evolugao da forga de trabalho

250
200 203 194

186

2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Admissdes B Cargos vagos

Fonte: Secretaria de Gestdao de Pessoas do TRTI1.

Verifica-se que o quadro de pessoal continua deficitario em 14,55% e o Tribunal Concurso
C-076 expirou em 04/06/2023. No entanto, a Resolu¢do Administrativa n® 073/2023, publicada em
23/03/2023, autorizou a abertura do Concurso Publico C-077 e as provas foram aplicadas em

04/02/2024.

As lotagdes e movimentagdes t€ém como referéncia as necessidades da Administragdo, as
atribuicdes a serem desempenhadas, as competéncias requeridas e o perfil profissional do servidor,
em comparagao as dos postos de trabalho de acordo com o mapeamento de competéncias, tendo em
vista que o Tribunal ja concluiu o mapeamento e a avaliagdo dos ocupantes de todos os postos de
trabalho, tendo o projeto da gestdo por competéncias concluido o seu terceiro ciclo no exercicio de

2023.

No que se refere a fixagdo de parametros para distribuigdo da forg¢a de trabalho, o Tribunal
segue o disposto nas resolu¢des CNJ n° 219/20016 e CSJT n° 296/21, observando a lotagdo
paradigma das unidades judicidrias. No que tange a lotacdo paradigma das varas das capitais,
observou-se elevacdo das lotagdes paradigmas nos anos de 2021/2022, sobretudo pela perda da
produtividade dessas unidades, o que gerou distor¢do com a lotagao efetiva. Contudo, ao comparar a
tabela de lotagdo de pessoal de 2023 com as tabelas de 2021 e 2022, observa-se que a distor¢ado ja

ndo persiste.

Ainda sob a dtica da alocacdo da forga de trabalho, as unidades de gestdo de pessoas e de

tecnologia da informacdo tém parametros especificos para lotacdo. Assim como para a gestdo de

14
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pessoas a quantidade de servidores ¢ estabelecida na Resolucdo Administrativa n.° 24/2018, para a
area de tecnologia da informacao, a quantidade de servidores leva em consideracdo o publico interno
e externo atendido, que ¢ aplicado em féormula constante na Resolugdo do Conselho Nacional de

Justica de n.® 370/2021.

A lotagdo inicial de servidores ingressos no Tribunal tem por base o curriculo apresentado, as
atribuigdes e perfil do posto de trabalho e ocorre nos claros de lotacdo existentes, priorizando as

atividades finalisticas e a reposi¢@o para a unidade que originou a vacancia.

Além do instituto da remocao, foi disponibilizada outra importante modalidade para selecao de
pessoas: o Banco de Talentos, que consiste em uma ferramenta de informatica onde sao registrados
todos os perfis dos postos de trabalho do Tribunal, para os quais os servidores podem se candidatar,
registrando seus curriculos. A partir dai, o Banco fica a disposicao de todos os gestores das unidades,

que podem demandar as remogdes pretendidas.
Os perfis cadastrados sao os definidos pela gestdo por competéncias.

Cabe destacar que a renovagdao do quadro de pessoal, por meio dos dois ultimos concursos
publicos realizados, tem se dado, em grande parte, por servidores advindos de outras regides do
Brasil, os quais apresentam interesse em retornar a sua localidade de origem, o que vem sendo mais

um desafio relacionado a gestdo da forca de trabalho.

Nesse sentido e, tendo em vista a necessidade de equilibrar o déficit de pessoal, aliada a busca
por maior qualidade de vida, a adogao pelo teletrabalho tem sido uma das acdes de incentivo e que
contribui para o aumento da produtividade, além de propiciar maior autonomia, flexibilidade, poder

de decisdo e amadurecimento profissional e emocional aos proprios servidores.

5.1.3 — Desenvolvimento

A Avaliagdo de Desempenho Funcional dos servidores do Tribunal ¢ regulamentada pela
Resolucdo Administrativa n.° 194/2016, a fim de permitir a aferi¢do dos resultados dos trabalhos
desenvolvidos e a identificagdo das potencialidades e deficiéncias de cada servidor, o que € feito em
ciclos anuais. Compde a avaliacdo um plano de a¢do para o desenvolvimento do servidor que ¢

preenchido, obrigatoriamente, na presenca de nota minima, e, facultativamente, nos demais casos.
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A avaliagdo repercute na estrutura remuneratoria, visto que serve, também, para progressao e
promogdo, além de apresentar requisito de nota minima para ocupag¢do de fungdes e cargos

comissionados. Estao sujeitos a avaliacao todos os servidores do Tribunal.

Progressao funcional ¢ a movimentagdao do servidor de um padrdo para o seguinte dentro de
uma mesma classe, observado o intersticio de um ano, sob os critérios fixados em regulamento e de

acordo com o resultado de avaliagdao formal de desempenho.

A promog¢ao ¢ a movimentagdo do servidor do ultimo padrdo de uma classe para o primeiro
padrao da classe seguinte, observado o intersticio de um ano em relacdo a progressdo funcional
imediatamente anterior, dependendo, cumulativamente, do resultado de avaliagdo formal de
desempenho e da participagdo em curso de aperfeicoamento oferecido, preferencialmente, pelo

orgdo, na forma prevista em regulamento.

No que se refere a avaliagdo durante o estadgio probatdrio, sdo realizadas quatro avaliagdes, no
decorrer de trés anos, cujos resultados sdo tabulados, considerando-se satisfatoria a nota superior a
140 pontos para aprovagdo, que equivale a 70% da pontuagdo possivel. A seguir o grafico dos

servidores em estagio probatorio e dos que ganharam estabilidade nos anos de 2022 e 2023.

Servidores em estagio probatorio e estaveis por ano
W 2022 2023

800
L 716
600
400
200 201
107
© — .
Estagio Probatério Estaveis

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

Além da avaliagao de desempenho convencional, o Tribunal aplica a avaliacdo do modelo de
gestao por competéncias, que € regulamentado pela Resolugao CSJT n°® 92/2012, com o objetivo de

identificar e tratar as lacunas de competéncias dos postos de trabalho.
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No exercicio de 2023, foram oferecidos cursos de capacitacdo, pela EJUD, para as principais
lacunas de competéncias dos servidores identificadas no 2° Ciclo de Avaliacdo de Gestdo por
Competéncias, ocorrido no biénio 2021/2022. Dessa forma foi celebrado contrato com a
Universidade Corporativa Educere, oferecendo diversos cursos ao longo do ano, através da Escola

Judicial do TRT-11.

No segundo semestre de 2023, foi realizado novo ciclo de avaliagdo por competéncias,

possibilitando monitorar os avangos na capacitacao dos servidores.

No que concerne aos magistrados, o cargo de entrada na carreira é o de Juiz do Trabalho
Substituto, podendo ser promovido, alternadamente, por merecimento ou antiguidade, ao cargo de
Juiz do Trabalho Titular de Vara e deste ao cargo de Desembargador do Trabalho, pelos mesmos
critérios, com base na lista de antiguidade publicada anualmente. Quanto aos cargos diretivos, o

acesso ocorre por elei¢do do Tribunal Pleno a cada dois anos.

Compde a estrutura remuneratéria dos magistrados a Gratificagdao por Exercicio Cumulativo de
Jurisdi¢ao — GECJ, que foi regulamentada pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho por meio
da Resolucdo Administrativa n.° 155/2015. O CSJT, por meio da Resolu¢do Administrativa n.°
375/2023, alterou a Resolucdo anterior de modo a conceder a gratificagio ao magistrado que
acumular juizo, ou possuir acervo superior a 750 processos (antes 1500 processos), na razao de um

ter¢o do subsidio mensal, abatido o teto constitucional.

Ainda no ano de 2023, aquele Conselho exarou a Resolugdo Administrativa n® 372/2023,
concedendo aos magistrados licenca compensatdria na proporcao de 3 (trés) dias de trabalho para 1
(um) dia de licenga, limitando-se a concessdo a 10 (dez) dias por més, em virtude de acumulagdo de

fun¢des administrativas e processuais extraordinarias.

Além dessas verbas, em 2023, houve pagamento da conversao de um ter¢o de férias aos
magistrados que a solicitaram, com base na Resolucdo n.° 293/2019 do Conselho Nacional de

Justica.

Para os servidores, a estrutura remuneratoria ¢ mais complexa, destacando-se os aumentos
salariais decorrentes dos institutos da progressao e da promog¢ao, cujo acesso tem como requisito a

aprovacao em sistema avaliativo.

Os adicionais de qualificacdo sdo pagos em percentuais, quando cumprida carga horaria
minima de capacitagdo ou conclusdo de curso de pds-graduagdo, sempre dentro das areas de interesse

do Tribunal.
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Esses adicionais, em sentido amplo ou estrito, incidem sobre o vencimento basico do cargo
efetivo do servidor nos percentuais de 12,5% (doze virgula cinco por cento), em se tratando de
doutorado; 10% (dez por cento), em se tratando de mestrado e 7,5% (sete virgula cinco por cento),
em se tratando de especializacdo. Tem-se, também, o adicional de treinamento, que incentiva a
qualificacdo continuada dos servidores, visto que as capacitagdes tém prazo de validade e cujo
percentual pode chegar a 3% a incidir sobre o vencimento bésico, e o adicional de curso superior,
concedido ao servidor de nivel médio que apresente diploma de conclusao de graduagao superior, na
ordem de 5%, ndo cumulativo com os cursos de pos-graduacao.

O gréfico a seguir representa a movimentagdo dos adicionais de qualificagdo no exercicio de

2023:

Adicionais de qualificagdo por més

B AQTREINAMENTO [ AQ SUPERIOR AQ ESPECIALIZAGAO M AQ MESTRADO [l DOUTORADO

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
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Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro 581 172 I 24 4

0 500 1000 1500

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas do TRTI1.

Observa-se também que 85,6%, dos servidores t€ém formacdo de nivel superior, independente

do cargo ocupado.
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No que concerne a igualdade de oportunidade para acesso aos cargos e funcdes comissionadas,
no Tribunal, tem-se relacdo favoravel entre esses e a quantidade de servidores lotados. Sao 745
cargos ou fungdes comissionadas para uma forca de trabalho de 957 servidores, resultando em
77,85% a possibilidade de acesso a uma fun¢@o ou cargo comissionado. Na area administrativa esta
relacdo ¢ de 61,66% e na area fim ¢ de 85,57%. Dentro da area fim, ¢ de 84,58% para o primeiro

grau e 73,33% para o segundo grau.

Em 31/12/2023, o percentual de fungdes ou cargos comissionados ocupados por servidores sem
vinculo com a administragdo publica ou de outros quadros funcionais era de 7,65%, portanto,
92,35% desses cargos/fungdes sdo ocupados por servidores efetivos do Tribunal, ou das carreiras
judiciarias.

Além da avaliagdo curricular e de perfil para ocupagdo dos postos de trabalho, as vagas para
ocupagao de fungdes ou cargos comissionados também sdo ofertadas na rede interna para habilitagao
de quaisquer interessados, os quais se submetem a selecao, que pode ser realizada pela Secretaria de

Gestao de Pessoas, quando demandado pela unidade de lotagdo da funcao ou cargo comissionado.

Gestores e servidores podem, ainda, recorrer ao Banco de Talentos, tanto para se candidatar a

uma vaga, quanto para identificar o melhor servidor para ocupar determinado posto de trabalho.

Registre-se, também, que a continuidade do servidor no cargo ou fun¢do comissionada exige

que ele mantenha pontuacao superior a 140 pontos na avaliacao de desempenho funcional.

O Tribunal proporciona ainda Curso de Desenvolvimento Gerencial destinado aos servidores
ocupantes dos cargos e fun¢des comissionadas de natureza gerencial, visto que esta capacitacdo ¢
obrigatdria a cada dois anos, como requisito para ocupacao desses postos de trabalho, nos termos do

§ 5°, do artigo 5° da Lei 11.416/2006.

No contexto remuneratorio, tem-se, também, o pagamento da Gratificagdo de Atividade de
Seguranca, que ¢ destinada aos ocupantes de cargos efetivos da area de seguranga, pelo desempenho
efetivo das atividades do cargo, e da Gratificacdo de Atividade Externa destinada aos oficiais de
justica avaliadores, paga em decorréncia das atribui¢cdes do cargo efetivo. Em ambos os casos, nao
pode haver sobreposi¢do com cargo ou fun¢do comissionada e o percentual ¢ de 35% sobre o

vencimento do servidor.

Merece destaque a estrutura de beneficios disponivel no Tribunal, cujo acesso ¢ feito a partir

do pedido dos servidores e magistrados, nos termos das normas especificas de cada um.
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BENEFICIOS

VALORES PER CAPITA

QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS (R$)
Auxilio-alimentagio 1182,74
Assisténcia Assisténcia médica e odontolégica | Assisténcia pré-escolar 935,22

Auxilio-alimentagao , . Auxilio-transporte

pre-escofar Titulares | Dependentes Total Auxilio-transporte 195,00
1044 216 11 1471 1352 2823 Assisténcia-médica 546,00

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRTI1.

5.2 — Pagamento de Pessoal

Para elaboragdo da folha de pagamento, utiliza-se a legislagdo aplicavel a estrutura
remuneratoria destinada aos servidores e magistrados, sobretudo, as leis n° 11.416/2006 - esta
atualizada pela Lei n° 13.317/2016 - e 13.091/2015 (e Leis 14.520 e 14.523/2023, com vigéncia a
partir de 10/01/2023), além dos comandos da Lei n° 8.112/90, Lei Complementar 35/79 e as normas
emanadas do Conselho Superior da Justiga do Trabalho (CSJT) e Conselho Nacional de Justica

(CNJ), cujas decisdes administrativas tém carater vinculante.

No exercicio de 2023, foram elaboradas 221 folhas de pagamento, que totalizaram R$
532.272.920,32 (quinhentos e trinta e dois milhdes, duzentos e setenta e dois mil, novecentos e vinte
reais e trinta ¢ dois centavos) com pessoal e encargos, sendo R$ 36.069.654,39 (trinta e seis milhdes,
sessenta € nove mil, seiscentos e cinquenta € quatro reais e trinta € nove centavos) com beneficios

assistenciais. Em relag¢do ao total geral do orcamento do Tribunal a despesa com pessoal representa
82,4%:
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Despesas do Tribunal

Demais despesas
17,6%

113.421.664,55

532.272.920,32

Despesas com pessoal
82,4%

Fonte: Secretaria de Gestdao de Pessoas do TRTI1.

Quanto as despesas de exercicios anteriores, salienta-se que em 2023, novamente, foi realizado
o exaustivo recélculo de todos os passivos administrativos pagos no periodo de 2009 a 2021, por
meio do lancamento no Moddulo de Gestdo de Passivos, e elaboracdo de diversas folhas para
pagamento, observando a alteragdo efetuada pelo CSJT na Resolucao N° 137/2014. Nao obstante as
dificuldades encaradas (prazo exiguo, quantitativo reduzido de servidores, auséncia de banco de
dados consolidado, auséncia de padrdo para a realizagdo do recélculo e a substituicdo dos indices de
correcao monetaria e juros pela SELIC) os prazos foram cumpridos (com a necessidade de atuacao
de todos os servidores da Coordenadoria de Gestdo de Pagamento de Pessoal em labor
excessivamente extrajornada), resultando no pagamento de R$ 49.922.930,19 em 2023, em um total
de 42 folhas confeccionadas. Esse foi um montante recorde de pagamento de passivo comparando

com exercicios anteriores, como pode ser observado no grafico a seguir:
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Pagamento de passivos por ano

RS 49.922.930,19

RS 32.279.148,02

RS 15.279.216,36

2021 2022 2023

Fonte: Secretaria de Gestdao de Pessoas do TRTI1.

5.3 — Beneficios

Programa de Assisténcia a Saude

O Programa de Assisténcia a Saude, regulamentado pela Resolugdo Administrativa n°
181/2014, tem por objetivo assegurar aos magistrados, servidores ativos e inativos, pensionistas e
dependentes, definidos no art. 9°, § 1° da citada Resolugdo, o ressarcimento/reembolso parcial das
despesas realizadas com o custeio de plano e/ou seguro-saude, no valor maximo de R$ 546,00, por
beneficidrio.

Foram beneficiados no programa, no exercicio de 2023, 2823 pessoas, sendo: 1471
magistrados, servidores e pensionistas e 1352 dependentes legais, quantitativo referente ao més de
dezembro/2023.

Para facilitar o acesso ao programa, o Tribunal disponibiliza trés planos de saude, conforme

abaixo:

- Plano de Saude UNIMED FAMA

Contrato para prestagdo de servigcos médicos ambulatoriais e hospitalares com obstetricia,
destinados aos magistrados, servidores ativos e inativos, pensionistas e seus respectivos dependentes.

Em janeiro de 2023, haviam 2.202 beneficiarios no plano, sendo que em dezembro, a

quantidade foi reduzida para 1.621. O plano apresentou diversas dificuldades em oferecer rede
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credenciada, além de prestar atendimento de forma satisfatdria aos beneficidrios. O mesmo se
encerrara em abril/2024, sem possibilidade, ou interesse em prorrogé-lo.

Insta salientar as dificuldades enfrentadas na realizacdo de procedimento licitatorio para
contratagao dos servicos em comento, uma vez que este Egrégio se encontra em uma regido que
possui caracteristicas diferenciadas, pois os servigos devem ser prestados também nos municipios em
que estdo localizadas diversas Vara do Trabalho. Totaliza 10 municipios, além da cidade de Boa Vista
- RR, tornando mais dificil a contratagdo, tendo em vista que, na maioria dos casos, as operadoras de

planos de satde sequer possuem rede de atendimento nesses municipios.

- Planos de Saude GEAP
Em 2022 foi firmado Termo de Convénio com a GEAP AutoGestdo em Saude, de forma a
oferecer alternativas aos servidores e magistrados do Tribunal, sendo que, até¢ dezembro/23, o

contrato contava com 1363 beneficiarios.

- Plano de Saude UNIODONTO
Contrato firmado para prestacdo de servigos de assisténcia odontologica, destinados aos
magistrados, servidores ativos e inativos, pensionistas. Em dezembro/23, o plano odontologico

registrou um total de 230 usuarios.

- Plano de Saude ABAS
Buscando ainda novas alternativas, o Tribunal firmou convénio com a Associagao Beneficente
de Assisténcia a Saude dos Juizes do Trabalho da 152 Regido, em agosto/23. Em dezembro/2023,

haviam 16 beneficiarios.

Programa de Assisténcia Pré-Escolar

O Programa Assisténcia Pré-Escolar destina-se aos dependentes dos magistrados e servidores
deste E. Tribunal, em efetivo exercicio, na faixa etaria compreendida entre a data do nascimento e os
seis anos de idade incompletos, com o objetivo de assegurar os meios necessarios ao custeio dos
servicos de bergario, maternal, pré-escola ou assemelhado, cujo valor teto do beneficio, em
dezembro/2023 era de R$ 935,22.

O programa atendeu 216 criangas, quantitativo referente ao més de dezembro/2023.
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Programa de Auxilio-Alimentacao

O Programa Auxilio-Alimentacdo tem por objetivo subsidiar as despesas com a refeicdo de
magistrados e servidores deste E. Tribunal, em efetivo exercicio, independente da jornada de
trabalho.

O Servidor requisitado ou cedido poderd optar pelo recebimento do beneficio neste E.
Tribunal, devendo manifestar-se, por escrito, apresentando comprovante de que ndo percebe auxilio
semelhante, por seu 6rgdo de origem.

O programa beneficiou, no exercicio de 2023, no més de dezembro, 1044 magistrados e

servidores, no valor de R$ 1.182,74.
Programa de Assisténcia Farmacéutica
Em julho/23, foi instituido o Programa de Assisténcia Farmacéutica, visando servidores,

magistrados e dependentes, que facam uso de medicamento continuado, auxiliando-os no custeio

desses medicamentos, conforme definido no Ato n® 81/2023. Em 2023, foram gastos R$ 59.291,86.

Manaus, 23 de fevereiro de 2024.

ALFREDO MELO DA SILVA

Diretor da Secretaria de Gestdo de Pessoas
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