Indicadores gerenciais sobre gestao de pessoas

Base: semestral

30/06/2020

a. Distribuicao da forca de trabalho Limites Fundamentagdo Legal Pontos de Analise
Servidores lotados na drea meio (excluidos Tl e Ejud) em Monitorar cumprimento da RA CNJ
1 SIF . 27,36% M limite 30% RA CNJ 219/16
relac3o ao total de servidores lotados no TRT ! 3 219/16
Servidores lotados no 12 grau em relagdo ao total da area e Monitorar cumprimento da RA CNJ
2 | SIF 75,21% M limite 78% RA CNJ 219/16
judiciria. ’ 219/17
3 | sr Servidores lotados no 22 grau em relagdo ao total da area 24 795 L limite 22% RA CN) 219/16 Monitorar cumprimento da RA CNJ
° (]
- judiciéria. ' 219/18
Busca verificar se 4 | g [servidores lotados na drea judicidria em relagao ao total de 66.78% 2 limite 70% RA CNJ 219/16 Monitorar cumprimento da RA CNJ
- o 6
a distribuicdo servidores lotados (total-TI-Ejud). ’ 219/19
interna da forga Servidores do Spri 55 3
quadro préprio fora do TRT em relagdo a . ~
4 5| SIF R . 3,27% Acompanhar impacto das remogdes.
de trabalho é quantidade de servidores lotados. ! v
equilibrada e : P P ;
6 | s Servidores de outros érgdos em relacdo a quantidade de 6,76% N Acompanhar impacto das remogdes.
atende a servidores lotados
regula:entos 7 | s Serwdgres analistas em relagdo a quantidade de cargos 33,02% A Limite 32% Monitorar qualificaio da FT.
especificos ocupados.
reIacm;ados ao s | sr Serwdgres técnicos em relagdo a quantidade de cargos 66,165 3 Limite 68% Monitorar qualificagio da FT.
tema, bem como ocupados.
i i Servid fi 3 i total d id
evidenciar o grau s B | etrv0|| ores com formag&o superior e o total de servidores 81,313 PN Monitorar qualificacdo da FT.
de qualificagdo do otado
quadro funcional. | 19 | §iF |servidores com pés-graduacio e o total de servidores lotado 55,74% 0 Monitorar qualificagdo da FT.
11 R Relagao.entre a quantidade de ferV|dores lotados na SGPES e MIN.: [48] HA: [33] 1 para 37 Pessoas RACNJ219/16 e Monitorar FT de drea especial.
a quantidade de pessoas atendidas. atendidas RATRT 24/18
Relagdo entre a quantidade de técnicos de Tl + demais usuarios de Tl internos |RA CNJ 219/16
12 | SIF |servidores lotados na Setic e a quantidade de usuérios MIN.: [49] HA: [47] o externos RA ONJ 211/15 Monitorar FT de drea especial.
internos e externos RA CNJ 211/2015
b. Acessibilidade aos cargos em comissao (CJ) e fungées comissionados (FC) Pontos de Andlise
13| s Total de CJ+FC em relagdo ao total de servidores lotados no 78,15% N % de acessibilidade aos CJ/FC
Busca mensurar as TRT
- + 3 i F] i
possibilidades de | 14 | s ‘(Ij'ot:l d]e CJ+FC da area fim em relagdo ao total de servidores 84,82% N % de acessibilidade aos CI/FC
esta drea
acesso dos
; N , - = -
servidoresauma | 1o | o '(Ij'z:;:«:e(: FC da drea meio em relagdo ao total de servidores 64,75% 2 limite 30% % de acessibilidade aos CI/FC
funcdo :
. ; o = -
comissionada ou 16| s ‘(Ij'ot:l d]e CJ+FC de 12 grau em relagdo ao total de servidores 77, 58% % de acessibilidade aos CJ/FC
cargo em esta drea.
s x 5 = -
comissdo, por 17| siE '(Ij'otal d]e CJ+FC de 22 grau em relagdo ao total de servidores 106, 80% % de acessibilidade aos CJ/FC
area, bem como esta area.
verificar se a 18 | nep Total da despesa com CJ+FC de 12 grau em relagdo ao valor 68.66% 2 limite 78% RA CNJ 219/16 Monitorar cumprimento da RA CNJ
distribuicdo por dessa despesa na area fim. ’ 219/16
area atende aos Total de despesa com CJ+FC de 22 grau em relagdo ao valor Monitorar cumprimento da RA CNJ
. 19 | NPP i 31,34% limite 22% RA CNJ 219/16
normativos dessa despesa na drea fim. ° v ° 219/17
aplicaveis. Total de despesa com CJ+FC administrativa em relagdo ao Monitorar cumprimento da RA CNJ
20 | NPP 27,16% limite 30% RA CNJ 219/16
valor total da despesa com CJ+FC ° T ’ 219/18
c. Aposentagao Pontos de Andlise
= . . Automagdo de tarefas burocrativas permitiram a Segdo de Inativos e Pensionistas
Relagdo entre a quantidade de servidores aposentados e o N . o
21 | sPIp total d id otad TRT 63,90% permanecer com apenas 2 servidores; A demanda tende a crescer um pouco mais até
otal de servidores lotados no - - ) )
atingir uma certa estabilidade. Indicador saiu de 66% em 2019 para 59% em 2020.
2 | sF Relagdo entre a quantidade de servidores com mais de 50 43, 69% O envelhecimento do quadro demanda acompanhamento para adequar instalagdes e
,69%

anos e o total de servidores lotados.

suporte de qualidade de vida.




Busca estimar a

Relagdo entre o total de registros de abono de permanéncia e

Essa parcela permanece estdvel, embora tenha havido um incremento no nimero de

uantidade de NPP V.
i ~ 23 o total de servidores lotados. =T aposentagdes. Esse é o publico de atendimento do PPA.
aposentacgoes
esperadas para
determinado 2020: [6] [593]1 [5] (até 30/06/2020)
perfodo, bem Evolucio dos dltimos 5 anos: ne de aposentacBes; né de 2019: [71] [592] [13] (até 31/12/2019) Ha tendéncia de estabilizacdo do nimero de aposentacgdes, especialmente com a
como verificar a 24 | SPIP | i o 6bitos de inati ! 2018: [35] [534] [6] (até 31/12/2018) reforma da previdéncia. As regras mais exigentes resultardo em uma postergagdo das
proporcio de Inativos e n= Obitos de Inativos 2017: [68] [505] [7] (até 31/12/2017) aposentadorias que poderiam ser pedidas entre 2020 e 2025.
X o 2016: [57] [444 [6] (até 31/12/2016)
ativos e inativos.
Variacio d tidade d tacBes dos 2 dlti Quantidade altamente impactada pelas novas regras de aposentadoria. Regras mais
25 | SPIP arla(%aio a quantidade de aposentacoes dos 2 Uitimos -16,6% (comparagdo entre 2019 e 2020) exigentes para aposentadoria integral resultardo em um postergagdo das
exercicios encerrados. . . . .
aposetadorias que poderiam ter sido pedidas entre 2020 e 2025.
SPI ~ - f
26 SIF Idade média dos servidores ativos e inativos do TRT AT: [45] IN.: [65] Acompanhar a evolugdo etdria como subsidio para o QVT.
d. Saude e qualidade de vida Pontos de Analise
57| bi Média de impacto das agdes do QVT (qtd de 3 50 Monitorar a abrangéncia das agdes do QVT. Representa a quantidade de agdes que
ir ’ . . . .
participacgdos/publico alvo) dltimo periodo/ano encerrado impactaram na vida de cada servidor/magistrado.
[QTD] [PM] Em 31/12/19 Em 30/06/20
DIR 4182 21 h Dir 2317 p/servidor DIR 1045 p/ servidor Monitorar a demora no
88 507 134 SS 77 p/servidor SS 24 p/ servidor atendimento das demandas
:ii:gF iggg i i SIF-C 434 p/servidor  |SIF-C 238 p/ servidor apresentadas por meio do eSap
) ) . SIF-F 400 p/servidor  |SIF-FF 153 p/ servidor Melhor PM = Dir (21 horas).
_|Quantidade de processos recebidos e prazo médio de eSap SPI 617 5d . ) )
28 | Dir ) SPI 511 p/servidor SPI 308 p/ servidor Melhor PM entre as unidades = 1
nas unidades (acumulado no ano). RCC 257 3 d ) . )
SM 444 14 SPR 198 p/servidor RCC 85 p/ servidor dia (SIF's, SB e SM) ; Pior PM = S§
SB 235 14 SM 241 p/servidor SM 111 p/ servidor (13 dias)
NPP 945 9 d SB 118 p/servidor SB 78 p/ servidor Quem recebe mais processos = Dir
Busca mensurar a SL 725 4 d NPP 298 p/servidor NPP 118 p/ servidor =4.182
abrangéncia e o PM SGPES = 3,9 d S1 420 o/servidor PM__[SI 181 o/ servidor PM
impacto das a¢des i i 4di alti
. R 29| SS Servuiiores com licenga njedlca nos Gltimos 12 meses em 32,32% Construir de série histdrica para monitorar absenteismo.
relacionadas a relagdo ao total de lotagdes no TRT
saude e qualidade Quantidade d d it PCMSO aca
de vida destinada | 30 | SS uan’ : ,a € de servidores elertos para o em refagdo 0,00% Monitorar a abragéncia do PCMSO/PPRA
. ao publico alvo total
aos servidores e
magistrados. 31| ss Quant-|dade de p-redlos -avahados pelo PPRA em relagdo a 0,003 Monitorar a abragéncia do PCMSO/PPRA
quantidade prevista/existente.
32| ss Quant. de atendimentos médicos realizados em relagdo a - Acompanhar a produtividade do corpo técnico da Segdo de Sadde. Verificar a adequagdo da forga
quantidade de dias Uteis de trabalho.
a3 | ss Quantidade de atendimento da JOS em relagdo a quantidade g Acompanhar a produtividade do corpo técnico da Secdo de Saude. Verificar a adequagdo da forga
de reunides. de trabalho.
S dos dias de li adi Glti 12 - s . .
34| ss om.a 0s dias de ficengas mecicas nos Ultimos 12 meses 5361 Construir de série histdrica para monitorar absenteismo.
servidores
Soma dos dias de licengas médicas nos ultimos 12 meses - . b . .
35| ss . 938 Construir de série histdrica para monitorar absenteismo.
magistrados
e. Gestdo por competéncias Pontos de Andlise
Busca mensurara | 36 | DIR Quar.1tt|dade de postos mapeados em relagso a quantidade 100% Monitorar a abragéncia do modelo de gestdo por competéncia.
prevista.
abrangéncia do - - - = -
modelo e o 37| DR Quantidade de servidores avaliados em relacgo a quantidade 87% Monitorar a abragéncia do modelo de gestdo por competéncia.

prevista para avaliagdo




resuitaao
posterior as agbes
previstas no PDG.

38

DIR

Quantidade de servidores capacitadas no PDG em relagdo a
quantidade prevista no PDG.

Monitorar a abragéncia do modelo de gestdo por competéncia.

f. Pontos de Controle Interno

Pontos de Analise

Busca fortalecer
os procedimentos
de controle
interno por meio
da anélise dos
pontos elencados
e aadogdo de
medidas
preventivas e
corretivas.
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SIF

Quant. de servidores com acimulo de férias fora da escala e
o total de servidores c/acimulo.

ACUM. FERIAS FORA DA ESCALA: [0] FER. ACUM: [20]

Identificar e notificar para inclusdo em escala.

40

SPIP

Processos do ePessoal devolvidos pela a Caci com erro em
relacdo aos enviados pela Secdo

SIP: ~ 10% SIF: 0%

Monitorar o retrabalho relacionado ao ePessoal e adotar medidas de melhoria dos
controles.
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NPP

Servidores com margem negativa 30% em relagdo ao total de
pessoas da folha

3,00%

Acréscimo de 0,75% em relacdo a 31/12/2019. Margens de 30% negativas sdo
possiveis em caso de perda de gratificacdo de funcdo ou de adicional de treinamento.
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NPP

Servidores com margem negativa 70% em relagdo ao total de
pessoas da folha

2,13%

Acréscimo de 1,13% em relagdo a 31/12/2019.Margem de 70% negativas sdo possiveis
em caso de acréscimos nos descontos legais e obrigatdrios. Em marco houve reajuste
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NPP

Em 30 de junho: % de execugdo do orgamento no ano atual.
Orgamento executado em relagdo ao aprovado para gestdo
de pessoas nos 2 ultimos anos.

2018: Dotagao do ano R$ 405.288.572,00, Despesa Realizada

R$ 401.486.288,36, logo, executado 99,06. /// 2019: Dotagdo do

ano R$ 454.263.733,00, Despesa Realizada R$ 440.590.063,11,

logo, executado 96,99. // Em 30/06/2020: Dotagao do ano R$

435.606.524,00, Despesa Realizada R$ 212.121.492,89, logo,
executado 48,70%.

Acompanhar o nivel de execugdo or¢gamentaria da GP.

NPP

Quantidade/valor dos passivos pagos nos dois Ultimos anos

encerrados e pendentes no exercicio na lista de classificagdo.

PAGOS
[QTD] [VALOR]

2019: 413 R$ 4.795.409,57 2018: 168 R$ 4.936.625,15
Considerou-se, como nos relatérios de anos anteriores, que
cada servidor representa um passivo. Com relagdo ao ano de
2019, ressalta-se que ha processos que varios beneficiarios:
928/2018 Servigo Extraordinario no Recesso Forense (319);

1363/2015 Incorporagdo de Quintos (6); 837/2016 PAE

Escalonamento (56).

PENDENTES
[QTD] [VALOR]
2020: 488 R$ 41.531.245,16 Considerou-se, como nos
relatérios de anos anteriores, que cada servidor representa um
passivo. Ressalta-se que ha processos que varios beneficiarios:
1363/2015 Incorporagao de Quintos (391); 18450/2019
Substituicdo da Presidéncia (7). Quanto a MA 1363/2015 ha
também importante observagao. Seu pagamento esta suspenso
para controle administrativo do CSJT. Com isso, essa MA
passou a ser um passivo contingente, pois ndo ha mais certeza
quanto a sua liquidez. Assim, se subtrairmos R$ 39.051.352,30
referente a MA 1363/2015, o que realmente é passivo soma o
valor de apenas R$ 2.479.892,86; e, se excluirmos os 391
servidores que sdo beneficiarios da MA 1363/2015, o total de
beneficiarios cai para apenas 97.

Manter controle dos passivos para pagamento tempestivo, quando houver liberagdo de verbas.
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SIF

Lista das 10 unidades com maior incidéncia de alteragdo da
escala de férias.

SECAO DE DISTRIBUIGAO DE MAND JUDICIAIS 64

SECAO DE SAUDE 46
SECAO DE SEGURANGA 34
SECRETARIA DA CORREGEDORIA 27
12A VARA DO TRABALHO DE MANAUS 24
SEGAO DE CONTROLE DE FREQUENCIA E FERIAS 23
11A VARA DO TRABALHO DE MANAUS 22
13A VARA DO TRABALHO DE MANAUS 22
NUCLEO DE PREPARO DE PAGAMENTO 20
02A VARA DO TRABALHO DE MANAUS 19

Notificar as unidades para melhorar a marcagdo de férias na escala, visando reduzir as
alteragdes ao longo do ano.




Quantidade de servidores que gozaram folgas eleitorais nos |aANO: 2019 QT SERVID: 101 DIAS AFAST: 929 . . .

46 |[SIF Monitorar o impacto dos afastamentos na FT do Tribunal.
Gltimos 2 anos e quantidade de dias corridos de afastamento. |ANO: 2018 QT SERVID: 199 DIAS AFAST: 1656 P
Lista dos 10 servidores com maior incidéncia de abono de e .

47 |NPP . N Construir série histérica e adotar medidas de controle.
ponto (rubrica de devolugdo de faltas descontadas)
Li 1 i jor incidénci R .

48 |NPP flslia das 10 rubricas de acerto com maior incidéncia nas Construir série histérica e adotar medidas de controle.
olhas.

NPP-Nucleo de Preparo de Pagamento; SIF-Informagdes Funcionais; SPI-Pessoal Inativo; SS-Satide e Dir-Diretoria

VARIAVEIS UTILIZADAS: serv. do quadro: [854] sem vinculo: [3] remov. para este: [13] remov. para outro: [28] serv. em exerc. prov. neste: [0] serv. em exerc. prov. noutro: [0] cedidos para este: [47]
cedidos para outro: [1] Forga trab.: [888] magistrados: [70] pensionistas: [129] estagidrios: [78] serv ¢/ idade >= 50: [388] serv. lotados: [888] serv. s/ lotacdo: [0] serv. na SETIC: [40] serv. na EJUD: [12]
serv. na SGPES (excl. S. Satde): [33] serv. drea meio: [295] serv. drea fim: [593] serv. 12 grau: [446] serv. 22 grau: [147] analistas: [282] técnicos: [565] serv. na SETIC ou cargos de Tl: [47] serv. ¢/ nivel
superior: [722] serv. ¢/ pds-grad: [495] FC+CJ existentes: [694] FC+CJ drea fim: [503] FC+CJ drea meio: [191] FC+CJ 12 grau: [346] FC+CJ 22 grau: [157] serv. ¢/ abono de perm.: [153] serv. ¢/ lic. méd.
(6m): [149] serv. ¢/ lic. méd. (12m): [266] serv. ¢/ férias acum: [20]




