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JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL DO TRABALHO DA 11° REGIAO
Secretaria do Tribunal Pleno

RESOLUGCAO ADMINISTRATIVA N° 024/2018

Aprova o Plano de A¢des Estratégicas da
Gestdo de Pessoas do Tribunal Regional
do Trabalho da 11" Regido PAE-GO-
17/20, para o periodo de 2017/2020.

O Egrégio Tribunal Pleno do TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO
DA 11* REGIAO, em sessdo administrativa hoje realizada, sob a Presidéncia da Excelentissima
Desembargadora Eleonora de Souza Saunier, com a presenga dos Excelentissimos
Desembargadores Solange Maria Santiago Morais, David Alves de Mello Junior, Lairto José
Veloso, Jorge Alvaro Marques Guedes, Vice-Presidente; Ruth Barbosa Sampaio, Maria de
Fatima Neves Lopes, José Dantas de Gdes, Marcia Nunes da Silva Bessa, Joicilene Jeronimo
Portela Freire, e do Excelentissimo Procurador-Chefe da PRT - 11* Regido, Dr. Jorsinei Dourado
do Nascimento, no uso de suas atribui¢des legais ¢ regimentais.

CONSIDERANDO a Resolugdo CNJ n°® 198/2014, que dispde sobre o
Planejamento e a Gestéio Estratégica no ambito do Poder Judiciario e da outras providéncias:

CONSIDERANDO os artigos 4° ¢ 13 da Resolugdo CNJ n° 240/2016, que
dispoe sobre a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas para o Poder Judiciario;

CONSIDERANDO os acordédos do Tribunal de Contas da Unido de nimeros
3.023/2013, 99/2015, 2.212/2015 e 358/2017, que tratam dos indices de governanga das
institui¢des publicas federais e definem a necessidade da aprovagdo de planejamento estratégico
para area de gestdo de pessoas, que contemple objetivos, indicadores ¢ metas para todas as
fungdes dessa area;

CONSIDERANDO a meta do Planejamento Estratégico da Justica do
Trabalho 2015-2020 de “atingir a faixa “Aprimorado’, até¢ 2020, na avaliacio do iGovPessoas™
para a melhoria da governanga de pessoas e da qualidade de vida;

CONSIDERANDO a proposta dos representantes das unidades de gestio de
pessoas dos Tribunais Regionais do Trabalho, reunidos no V Simposio Nacional de Gestiio de
Pessoas da Justica do Trabalho, ocorrido nos dias 12 e 13 de dezembro de 2016. de melhorar. no
ano de 2017, quatro indicadores de desenvolvimento de governanga e gestio de pessoas que
impactam diretamente o IgovPessoas, cujos projetos estdo sob a responsabilidade dos grupos de
trabalho designados pelo ATO CSJT.GP.SG.CGPES N° 123, de 16 de maio 2017:

CONSIDERANDO a aprovagdo da minuta do Plano de A¢des Estratégicas da
Gestao de Pessoas pelo Comité de Gestdo de Pessoas exposta na Ata de reunifio do dias 17-10-
2017, além do que mais consta na Proposigdo e-Sap n. 336/2017.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Agdes Estratégicas da Gestdo de Pessoas do
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Tribunal Regional do Trabalho da Décima Primeira Regido, para 2017/2020, denominado PAE-
GP-17/20. que segue anexo a esta Resolugdo.

Art. 2° Cabe a Secretaria de Gestdo de Pessoas a coordenagdo do PAE GP-
17/20, devendo demandar. pela via hierarquica pertinente, as a¢des necessdrias para a execucio
do Plano.

§ 1° A mensuragdo do atingimento das metas e objetivos aprovados cabe a
Assessoria de Gestdo Estratégica do Tribunal, por meio das reunides de avaliagdo estratégica ou
outro mecanismo que venha a ser instituido.

§ 2° A mensuragdo a que se refere o pardgrafo anterior deverda ser
encaminhada ao Comité de Gestdo de Pessoas, para viabilizar as a¢des determinadas no inciso
111, do artigo 10 da RA CNJ 240/2016.

Art. 3° A Secretaria de Gestdo de Pessoas devera apresentar proposta de
ajuste de sua estrutura organizacional, para andlise pela Administra¢do, nos moldes do que
consta no PAE-GP-17/20, na perspectiva dos recursos internos, para adequd-la ao modelo
proposto pelo Grupo de Trabalho instituido pelo ATO CSIT.GP.SG.CGPES N° 123/2017 ¢ ao
determinado no artigo 13 da RA CNJ 240/2016.

Art. 4° O parametro para definicdo do quadro funcional da Secretaria de
Gestdo de Pessoas € de 1 servidor para cada grupo de 37 pessoas atendidas, conforme detalhado
no Plano, ja contemplando nesse niimero o cargo especializado de tecnologia da informagéo,
criado pela Resolugdo TRT ntimero 130/16, para atendimento das demandas internas da area de
gestiio de pessoas.

Paragrafo Gnico. O quadro funcional estabelecido acima ndo contempla os
servidores lotados na drea de saide do Tribunal, em razdo do que dispde a Resolugdo CNJ
207/2015.

Art. 5° O planejamento or¢amentario e financeiro do Tribunal devera
contemplar recursos suficientes para consecugio do PAE-GP-17/20 e suas revisdes.

Art. 6° O Plano de Ac¢oes Estratégicas devera ser revisado pelo Comité de
Gestio de Pessoas sempre que o contexto em que foi elaborado sofrer alteragdes, observando-se
uma periodicidade minima de dois anos.

Art. 7° Os casos omissos serdo resolvidos pela Presidéncia do Tribunal.

Art. 8° Esta Resolugiio entra em vigor na data de sua publicag@o.

Manaus, 21 de fevereiro de 2018

ZA SAUNIER
do TRT da 11" Regido

ELEONORA
Desergpbargadora P
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ANEXO 1
Plano de A¢des Estratégicas da Gestiio de Pessoas do TRT da 11* Regiiio

Planejamento Estratégico do TRT-11

Objetivo Estratégico 3

Promover a melhoria da Gestdo de Pessoas e da Qualidade de Vida

O que mede

Indice de governanga de gestdo de pessoas.

Quem mede

Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Quando medir

Anualmente.

Por que medir

Para verificar se as a¢des adotadas resultam em melhoria da governanga.

Como medir

Aplicacéio de questiondrio relacionado aos itens eleitos pelo TCU

Meta

Atingir faixa aprimorada at¢ 2020

Fragmentac¢do da Meta

2014/15

2016 2017 2018 2019 2020

Inicial

Intermediaria 47,5% Intermediaria 59,5% Aprimorado

Plano de Acées Estratégicas da Gestdo de Pessoas P

AE-GP-17/20

Recrutar, selecionar e distribuir da forga a trabalho

Acao: Forga de trabalho | Cédigo: PAE/GP-01

O que medir

A reduciio do déficit da forca de trabalho

Quem mede

Chefe da Secdo de Informagdes Funcionais

Quando medir

Anual

Por que medir

Avaliar se houve redug¢io do déficit anterior

Como medir

Percentual de redugdo entre o déficit atual e o anterior

Meta

Reduzir paulatinamente o déficit, conforme abaixo

Fragmentac¢io da Meta

2017

2018 2019 2020

10%

3%

6% 4%

Recrutar, selecionar e distribuir a forca de trabalho

Ac¢do: Ambientacio de novos servidores e estagiarios

| Cédigo: PAE/GP-02

O que medir

| A revisiio e abrangéncia do programa de ambientagdo
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Quem mede

Chefe da Se¢do de Informagdes Funcionais

Quando medir

Anual

Por que medir

Verificar se o programa alcanga todos os servidores e estagiarios admitidos

Como medir

Programa revisado: percentual de participantes em relagdo ao publico alvo

Meta

Revisar o programa de ambientago; atingir abrangéncia de 90% no novo modelo.

Recrutar, selecionar e distribuir a forca de trabalho

Acdo: Retencdo interna e externa | Cédigo: PAE/GP-03

O que medir

As causas das movimentagdes internas e externas de servidores

Quem mede

Chefe da Segdo de Informagdes Funcionais

Quando medir

Anual

Por que medir

Conhecer as causar das movimentagdes de servidores

Como medir

Relatorio do estudo das causas de movimentagdes com proposta de solugdes
apresentado

Meta

Apresentar estudo das causas de movimentagdes.

Recrutar, selecionar e distribuir a for¢a de trabalho

Acio: Banco de talentos | Cédigo: PAE/GP-04

O que medir

A implantagdo do banco de talentos

Quem mede

Chefe da Segiio de Informagdes Funcionais

Quando medir

Abril e agosto de 2018 ¢ margo de 2019

Por que medir

Verificar a disponibilidade do banco e dos perfis dos cargos

Como medir

Projeto aprovado e perfis disponibilizados

Meta

Aprovar projeto e Disponibilizar perfis, conforme abaixo

Fragmentacdo da Meta

2017 2018 2019
Abril Agosto Margo
- Cargos de 1° grau gfgﬁos dges Cargos administrativos

Desenvolvimento de Pessoas

Acio: Reformulacao da avalia¢do de desempenho tradicional dos

Cédigo: PAE/GP-05
servidores estaveis

O que medir | A reformulagio e aplica¢do do novo modelo

Quem mede | Chefe da Seg¢do de Pessoal — Registros e Classificagiio de Cargos

Quando Anual

medir

Por que Verificar se houve a reformulagéio e aplicagdo do modelo.

medir

Como medir | Resolu¢do aprovada e implantada

Meta Aprovagio da resolugdo administrativa e aplicagdio conforme abaixo:

Fragmentaciao da Meta

2017 2018 2019 2020
Base 2 fontes 3 fontes -
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Desenvolvimento de Pessoas

Acao: Realizacdo do segundo ciclo da gestdo por competéncias

| Cédigo: PAE/GP-06

O que medir

A implantagdo da gestio por competéncias

Quem mede | Chefe da Secéio de Pessoal — Registros ¢ Classificagdio de Cargos
Quando Anual

medir

Por que Verificar o andamento da fase anterior ¢ inicio da fase atual
medir

Como medir

Contrato assinado e PDI/PDG disponibilizados

Meta

Contratagdo de assessoria externa e realizagdo de ciclos, conforme abaixo

Fragmentac¢io da Meta

2017

2018 2019 2020

- Contratagao

- 22 ciclo avaliativo do

PDG/15

- Reformulacdo do modelo
- 12 ciclo avaliativo
- Construir PDI e PDG/18

- Aplicagao da trilha de
aprendizagem para
reducdo de 30% dos GAP.

- 2° Ciclo avaliativo
PDG/18

Desenvolvimento de Pessoas

Acdo: Desenvolvimento de sucessores para cargos gerenciais

| Cédigo: PAE/GP-07

O que medir

O mapeamento dos cargos de assistente-chefe/assistentes de diretor e elaborar PDI/
PDG

Quem mede

Chefe da Seciio de Pessoal — Registros e Classifica¢io de Cargos

Quando Anual

medir

Por que Verificar a existéncia ¢ execugdo de programa de desenvolvimento de sucessores
medir

Como medir

Projeto aprovado e PDI/PDG construidos

Meta

Aprovagdo do projetos e ciclos desenvolvidos conforme abaixo:

Fragmentacdo da Meta

2018

2019 2020

- Construgado de perfis e matrizes
- 12 ciclo avaliativo
- Construir PDI e PDG/18

- Aplicagdo da trilha de aprendizagem

e 5 g
pard Tediigas de'30% dos GAP; 2¢ Ciclo avaliativo PDG/18

Desenvolvimento de Pessoas

Acdo: Reconhecimento e recompensa Codigo: PAE/GP-08

O que medir

A execucdo do programa de reconhecimento e recompensas

Quem mede | Diretora da Secretaria de Gestéo de Pessoas
Quando Anual

medir

Por que Verificar a existéncia e execugdo do programa
medir

Como medir

Projeto aprovado; reconhecimento e recompensas entregues

Meta

Criagfo do programa para servidores e unidades, conforme abaixo:

Fragmentacido da Meta

2017 2018 2019 2020
Elaborag¢do do Projeto Aprovacgao Execugﬁzt};mjeto Execugdo
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Qualidade de Vida no Trabalho - QVT

Ac¢ao: Programa de Prevencao de Riscos Ambientais - PPRA e
Programa de Controle Médico e Satide Ocupacional - PCMSO

Cadigo: PAE/GP-09

O que medir

A aplicagdo do PPRA ¢ PCMSO

Quem mede

Chefe da Secdo de Sande

Quando Anual

medir

Por que Verificar percentual de adesio dos servidores ao PCMSO e de prédios analisados no
medir PPRA

Como medir

Percentual de adesiio ao PCMSO e de prédios analisados no PPRA, em relagdo a
previsio.

Meta Adesio de 80% de servidores e analise de 100% dos prédios em relagéo ao previsto
Fragmentacdo da Meta
Programa Indicador 2017 2018
PPRA Prédio previsto/Prédio avaliado - 100%
PCMSO Publico atendido/piblico convocado 80% 80%
Controle
Acio: Indicadores de cadastro e pagamento | Cédigo: PAE/GP-10
O que medir | A construgdo de indicadores gerenciais para analise e otimizagio dos procedimentos
Quem mede | Secretaria de Gestio de Pessoas
Quando Anual
medir
Por que Verificar a existéncia de indicadores que possam auxiliar na melhoria da gestao
medir

Como medir

Projeto aprovado e indicadores definidos

Meta

Criagdo de. ao menos, dez indicadores de cada tipo
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ANEXO I1

PEGP, Indicadores ¢ Metas de Medigfio Periddicas Nacionais de Planejamento da Gestiio de Pessoas na Justica do

Trabalho - CSJT

GOVERNANGA DE GESTAO DE PESSOAS

INDICADOR 1

Objetivo Estratégico

Instituir e executar plano estratégico de gestao de pessoas, alinhado ao planejamento
estratégico nacional do Poder Judiciario e institucional do 6rgdo, bem como as
diretrizes desta Politica, com objetivos, indicadores, metas e planos de acdo
especificos.

Indicador Nacional

indice de Tribunais com o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas.

Meta de Medicdo Periddica

100% dos Tribunais com Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas.

Formula de Calculo

[Z (Totalidade de Tribunais com o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas / Z
(Tribunais)] X 100

Periodicidade

Periodicidade Anual.

Observagdes

- 0s Tribunais deverdo informar ao CS)T a data da publicacdo do seus Planos.

INDICADOR 2

Objetivo Estratégico

Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira de Gestio de Pessoas.

Indicador Nacional

indice de Tribunais com o Plano Or¢amentdrio de Gestido de Pessoas executado em,
no minimo, 80%.

Meta de Medigio Periddica

100% dos Tribunais com o Plano Or¢amentario de Gestdao de Pessoas executado em,
no minimo, 80%.

Férmula de Calculo

[Z (Tribunais com o Plano Orgamentario de Gestdo de Pessoas executado em, no
minimo, 80%) / £ (Tribunais)] X 100

Periodicidade

Periodicidade Anual.

Observagdes

- Os Tribunais deverdo informar ao CS)T opercentual de execugdo de seus planos
orcamentdarios de Gestdo de Pessoas.

- O percentual de execugdo informado devera considerar o orgamento aprovado
para o exercicio financeiro, e ndo o orgamento planejado inicialmente.
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Objetivo Estratégico

Primar pela satisfacdo dos usudrios de Gestdo de Pessoas.

Indicador Nacional

indice de Tribunais com, no minimo, 70% dos seus usuarios internos satisfeitos com
0s servicos prestados pela drea de Gestao de Pessoas.

Meta de Medicdo Periddica

100% dos Tribunais com, no minimo, 70% dos seus usuarios internos satisfeitos com
os servicos prestados pela area de Gestado de Pessoas.

Faormula de Calculo

[Z (Tribunais com, no minimo, 70% dos seus usuarios internos satisfeitos com os
servicos prestados pela area de Gestdo de Pessoas) / Z (Tribunais)] X 100

Periodicidade

Periodicidade Anual.

Observagdes

- Os Tribunais deverdo informar aoc CN| sepossuem, no minimo, 80% dos seus
usudrios internos satisfeitos com os servicos prestados pela area de Gestdo de
Pessoas.

RECRUTAMENTO E SELECAO

INDICADOR 4

Objetivo Estratégico

Definir e documentar o perfil profissional desejado para cada ocupagdo ou grupo de
ocupagoes de colaboradores.

Indicador Nacional

indice de Tribunais com perfis profissionais desejados documentados

Meta de Medicdo Periddica

100% dos Tribunais com perfis profissionais desejados documentados em, no
minimo, 80%.

Formula de Calculo

[Z (Totalidade de Tribunais com perfis profissionais desejados documentados em,
no minimo, 80%) / £ (Tribunais)] X 100

Periodicidade

Periodicidade Anual.

Observacgoes

- Os Tribunais deverdo informar ao CS]JT o percentual de perfis profissionais
desejados documentados.

INDICADOR 5

Objetivo Estratégico

Selecionar e alocar as pessoas conforme o perfil profissional*.

Indicador Nacional

indice de colaboradores alocados de acordo com o perfil profissional.

Meta de Medicao Periddica

100% dos Tribunais, com no minimo 50%, dos processos de alocagdo com base em
perfis documentados.

Formula de Calculo

[E (Totalidade de Tribunais com processo de alocagdo com base em perfis
documentados em, no minimo, 50%) / £ (Tribunais)] X 100

Periodicidade

Periodicidade Anual.
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Observagbes

- Refere-se aos perfis profissionais apresentados pelos colaboradores e os perfis
profissionais desejados (documentados) pelas unidades organizacionais

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

INDICADOR 6 - Ejud

Objetivo Estratégico

Aperfeigoar as competéncias comportamentais e técnicas de Gestao de Pessoas.

Indicador Nacional

indice de Tribunais com o Plano Anual de Capacitacdo

Meta de Medicdo Periddica

100% dos Tribunais com o Plano Anual de Capacitagio executado em, no minimo,
70%.

Formula de Calculo

[Z (Totalidade de Tribunais com o Plano Anual de Capacitacao executado em, no
minimo, 70%) / Z (Tribunais)] X 100

Periodicidade

Periodicidade Anual.

Observacgdes

- Os Tribunais deverido informar ao CSJT o percentual de execucido de seus Planos
Anuais de Capacitagao.

DA SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

INDICADOR 7

Objetivo Estratégico

Desenvolver e documentar Programa de Qualidade de Vida no Trabalho nos
aspectos individuais e coletivos.

Indicador Nacional

indice de Tribunais com Programa de Qualidade de Vida no Trabalho.

Meta de Medicdo Periddica

100% dos Tribunais com Programa de Qualidade de Vida no Trabalho.

Farmula de Calculo

[Z (Totalidade de Tribunais com Programa de Qualidade de Vida no Trabalho) / £
(Tribunais)] X 100

Periodicidade

Periodicidade Anual.

Observacoes

- 0s Tribunais deverdo informar ao CSJT a criagao e implementagao dos seus

Programas de Qualidade de Vida no Trabalho.

- 0 Programa de Qualidade de Vida devera levar em consideragdo a avaliagdo dos

resultados obtidos nos programas anteriores, abrangendo as seguintes agoes:

a) prevengao, a detecgdo precoce e o tratamento de doencas;

b) médicas, odontoldgicas e psicolégicas com o objetivo de avaliar o estado de satde
do colaborador para o exercicio de suas atividades laborais;

¢) com o objetivo de intervir no processo de adoecimento do colaborador, tanto no
aspecto individual quanto nas relagdes coletivas no ambiente de trabalho;

d) outras de interesse do Regional.
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GESTAO DE DESEMPENHO

INDICADOR 8

Objetivo Estratégico 1

Reformular o Programa de Gestao de Desempenho da JT

Indicador Nacienal 1

indice de Tribunais com Programa de Gestdo de Desempenho reformulado.

Meta de Medicio Periddica

100% dos Tribunais com Programa de Gestdo de Desempenho reformulado.

Foérmula de Cdlculo

[Z (Totalidade de Tribunais com Programa de Gestdo de Desempenho reformulado)
/ Z (Tribunais)] X 100

Periodicidade

Unica

Observacgoes

A reformulacao devera conter:
a) Avaliacao minima em trés fontes;
b) Feedback;
¢) Obrigatoriedade do plano de agdo;
d) Obrigatoriedade da utilizagdo da nota no sistema de recompensa.
e) Avaliagdo das contribuigbes de agdes educacionais realizadas para o
desempenho dos participantes

GESTAO DE PAGAMENTO, BENEFICIOS E VANTAGENS

Objetivo Estratégico

ldentificar e tratar as inconsisténcias na gestio de pagamento de beneficios

Indicador Nacional

indice de Tribunais com solugio de identificagio e tratamento das inconsisténcias.

Meta de Medicdo Periddica

100% dos Tribunais com solug¢io de identificagio e tratamento das inconsisténcias.

Formula de Calculo

[Z (Totalidade de Tribunais com solugdo de identificagdo e tratamento das
inconsisténcias) / £ (Tribunais)] X 100

Periodicidade

Anual

Observacoes

- Os Tribunais deverdo encaminhar ao CS]T relatdrio dos resultados obtidos.

GESTAO DE INFORMAGOES FUNCIONAIS

INDICADOR 10

Objetivo Estratégico

Garantir a qualidade dos registros funcionais de acordo com a legislagéo vigente.

Indicador Nacional

indice de Tribunais com registros funcionais atualizados.

Meta de Medicdo Periddica

100% dos Tribunais com registros funcionais atualizados.

Farmula de Calculo

[Z (Totalidade de Tribunais com registros funcionais atualizados) / Z (Tribunais)] X
100
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Periodicidade

Anual

Observacdes

- 0s Tribunais deverao encaminhar ao CSJT informacdo de adequacao de seus dados
para, principalmente, atender as demandas do eSocial e SIGEP.

PEGP - Processo de Preparagdo, Elaboragdo ¢ Aprovagdo do Planejamento Estratégico de
Gestio de Pessoas
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