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I - Titulo do projeto
Projeto Garimpo

Il - Resumo das condi¢oes do projeto

Este projeto trata da implementagdo de um procedimento de tratamento dos
depdsitos judiciais de processos arquivados definitivamente. O ATO CONJUNTO
CSJT.GP.CGJT N° 01/2019 define as diretrizes minimas do procedimento a sere
adotado, sendo estas: a ampla pesquisa de investigacao de débitos em outros processos
como condicao para a liberagao de valores para o devedor, a celebragao de convénio com
o Banco do Brasil e a CEF para que informem periodicamente a relagdo dos depdsitos
judiciais existentes, e a realizagdo de treinamento dos responsaveis pela execugéo do
projeto, no ambito do Tribunal Regional do Trabalho.

Devido a grande massa de dados de contas e processos, a ampla pesquisa de
investigacao de débitos necessitara da uma ferramenta de software para otimizar o
trabalho dos servidores, para tal, o Oficio 01/2019 da Corregedoria-Geral da Justica
do trabalho orienta a utilizagdo de uma ferramenta ja desenvolvida pelo Tribunal
Regional do Trabalho da 212 Regido, eliminando a necessidade de desenvolvimento,
sendo o mesmo oficio esta ferramenta sera disponibilizada através de termo de
cooperacao técnica firmada com o Conselho superior da Justica do Trabalho — CSJT, bem
como treinamentos.

Ill - Nome do gerente do projeto, suas responsabilidades e sua
autoridade

Julio Thome Netto é o gerente do projeto. Sua autoridade é total nas esferas de
gerenciamento do escopo, tempo, recursos humanos, riscos, salvo mudangas
impactantes nos prazos e nas entregas dos projetos.

No aspecto financeiro, a autoridade do gerente de projeto estara limitada a
determinadas autonomias, a serem definidas no plano de gerenciamento de custos.

No caso de necessidades de relacionamento externo a divisdao, sua autoridade é a
autoridade funcional inerente ao seu posto dentro da organizacgéo.

IV - Necessidades basicas do trabalho a ser realizado

Sera necessaria a obtencado do programa Depésito Judicial bem como treinamento
da equipe de implantacao neste software e suporte quanto a implantagcdo do mesmo.

V - Descrig¢ao do projeto
1. Produto do projeto
Tratamento dos depdsitos judiciais de processos arquivados definitivamente
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2. Cronograma basico do projeto

Este projeto sera realizado em 2019, com duragéo esperada de 8 meses
3. Estimativas iniciais de custo

Nao ha previsao de custos na implantagao visto que se trata de uma
metodologia de trabalho e somente serdo utilizados softwares publicos neste
projeto.

VI - Legislagdo e normas

» Oficio 01/2019 da Corregedoria-Geral da Justi¢ca do trabalho
* Ato conjuntio CSJT.GP.CGJT N° 01/2019

Vil - Premissas

* Sessao do cddigo fonte do sistema Depdsito Judicial desenvolvido pelo TRT212
Regiéo

* Treinamento da equipe de implantagao (com base no item 3 do Oficio 01/2019 da
Corregedoria-Geral da Justica do trabalho)

* Funcionalidade do sistema PJE que exija do servidor responsavel pelo
procedimento de arquivamento definitivo o langcamento da informacéo relativa a
auséncia de valores disponiveis em conta judicial vinculada ao processo

* Implantagao da alteragdo no BNDT permitindo a interoperabilidade com o Sistema
Depésito Judicial (art7° do ato conjuntio CSJT.GP.CGJT N° 01/2019)

* Fornecimento, por parte do sistema Depdsito Judicial, da informacao da
existéncia de conta judicialg¢ ativa e com valores depositados a processos
arquivados ou néo

VIll - Administracdo
1. Necessidade inicial de recursos
A previsao inicial é que o Gerente de projetos tenha uma equipe de 2 servidores.
2. Necessidade de suporte pela organizagdo
Sera necessario o suporte da Corregedoria e Presidéncia do TRT11 para a
celebragao de convénios com os bancos, bem como o suporte da Secretaria de
Tecnologia da Informagao e Comunicagbdes — SETIC para a implantagdo e manutengcao

das ferramentas de software e Escola Judicial — EJUD na realizagao dos treinamentos
dos servidores.

3. Controle e gerenciamento das informagées do projeto

O gerente de projeto € o responsavel pelas informagbes. Todas as informacdes
devem ser armazenadas em um Processo Administrativo (MA) e no repositério do Project
Center a ser disponibilizado pelo Escritério de Projeto do Regional.

IX - Gantt Visao Geral do Projeto
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Xl - Controle Integrado de Mudancgas
O controle integrado de mudancgas devera ser realizado conforme o fluxo abaixo:
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Data Modificado por Descricao da mudanca
03/04/2019 | Gabriel Penalber Versao 1.0 (Inicial)
12/04/2019 | Gabriel Penalber Versao 1.1 (Ajustes solicitados pela
Corregedoria em 12/04/2019)

Dr. Ruth Barbosa Sampaio

Desembargadora do Trabalho,
Corregedora e Ouvidora do TRT

112 Regiao

APROVAGOES

Data:

Assinatura
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
SCHEDULE MANAGEMENT PLAN

Preparado por: | Gabriel Guilherme Nobre Penalber Versdo: 1.1
Aprovado por: | Dr. Ruth Barbosa Sampaio (Desembargadora Data:

do Trabalho, Corregedora e Ouvidora do TRT

112 Regido)

I - Descrigao dos processos de gerenciamento de tempo

e O gerenciamento de tempo sera realizado a partir da alocacédo de percentual
completo nas atividades do projeto através da utilizacdo do sistema de
gerenciamento do projetos AgeProjetos (http://age.trt11.jus.br/ageprojetos)

e A atualizagado dos prazos do projeto sera realizada no sistema de gerenciamento
do projetos AgeProjetos através das ferramentas:

. Grafico de Gantt.
- Listagem de Alocagao dos Recursos.

e Todas as mudangas no prazo inicialmente previsto para o projeto devem ser
avaliadas pelo gerente de projeto e comissao responsavel pela implementagédo do
Projeto Garimpo, analisando quanto tempo um atraso vai influenciar na conclusao
do projeto, verificando onde existe, folgas entre os elementos e quais elementos
sao cruciais para alcangar a data de concluséo.

e Serdo considerados atrasos os decorrentes de medidas corretivas, que, se
influenciadoras do sucesso do projeto, deverao ser integradas ao plano. Inovagdes
Novos recursos nao serao abordados pelo gerenciamento de tempo e seréo
passiveis de negociagao de prazos ou serdo ignorados.

e A programacgao do projeto é obtida através das dependéncias entre as tarefas,
identificando qual tarefa deve vir primeiro e, posteriormente, por meio da
associacao das duracdes e dos esforgos a cada atividade, pode-se determinar a
duragéo total do projeto.

e Todas as solicitacdes de mudanca nos prazos previamente definidos deverao ser
feitas por escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de
comunicagdes do projeto.

Il - Priorizagcao das mudancgas nos prazos
As mudancas nos prazos sao classificadas em trés niveis de prioridade:

Prioridade 0 (zero) — Atrasos de prioridade zero requerem uma agao imediata por
parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador para
discussdo e analise, uma vez que é um problema urgente, de alto impacto no projeto e
com solugdes inicialmente nao identificadas.

Prioridade 1 (um) — Atrasos de prioridade um requerem uma agao imediata por
parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle previstas devido a
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urgéncia, acionando as medidas de recuperagao de prazos disponiveis, tais como o Fast
Tracking, o Crashing, o trabalho em horas extras, banco de horas e multirdo. Os custos
que por ventura decorrerem dessas agdes devera ser alocado nas reservas gerenciais,
descritos no plano de riscos do projeto.

Prioridade 2 (dois) — Atrasos de prioridade dois sdao atrasos pequenos se
comparados com a duragao do projeto e podem ser remanejados sem necessariamente
ser preciso replanejar ou acionar algum tipo de mecanismo de recuperagéo.

lll - Sistema de controle de mudancgas de prazos (Schedule Change

Control System)
Atualizagéo da
Programagéo Areas afetadas
Medida corretiva ou
inovagéao

Relatério de

Impacto nos custos ) mudanca

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Avaliagado dos Impacto nos riscos
desvios na
programagao

mpacto no prazo
final do projeto

Hora-extra
Banco de horas
Mutiréo

Sim Prioridade 2

Sim

Existem outras
alternativas de
recuperagao visiveis

Fast tracking o
crashing é
possivel?

Sim Prioridade 1

Nao

Prioridade 0
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IV - Cronograma

Cronograma
Atividades Responsavel Inicio Fim
Criagdo da Comissao
* |Criagdo da comissao responsavel pela Implementacao do Projeto Garimpo Corregedoria 18/02/19 18/02/19
* |Designagéao dos servidores Corregedoria 18/02/19 18/02/19

Celebracao de convénios Bancarios
Celebragao de convénio com o Banco do Brasil para obtengao periddica da relagao

* |de depésitos judiciais existentes Rejane 02/04/19 01/07/19
Celebragéo de convénio com a Caixa Econdmica Federal para obtengéo periddica
* |da relagéo de depositos judiciais existentes Rejane 02/04/19 01/07/19
Implantagédo do sistema Deposito Judicial
* |Obter Codigo Fonte do sistema Depdsito Judicial SETIC 01/05/19 28/05/19
* |Treinamento da equipe de implantagéo TRT11 SETIC 29/05/19 25/06/19
* |Disponibilizagéo do servidor da aplicagéo SETIC 26/06/19 02/07/19
* |Instalagéo do cédigo fonte em servidor de teste SETIC 03/07/19 06/08/19
* |Configuragéo do sistema SETIC 07/08/19 13/08/19
* |Obtengéo dos dados bancarios Corregedoria 14/08/19 03/09/19
* |Integragcéo do sistema com os dados bancarios SETIC 04/09/19 17/09/19
* |Validagdo e Homologagdo do sistema Comisséo Regional 18/09/19 24/09/19
* |Disponibilizagéo do sistema para todo o TRT11 SETIC 25/09/19 25/09/19

Metodologia de arquivamento de processos com base no levantamento de contas
vinculadas ao mesmo

Definir um método formal de trabalho das varas para a tratativa das contas

* |vinculadas aos processos arquivados e ou a serem arquivados Valdecimar 26/09/19 02/10/19
* |Publicar e Oficiar as varas para a utilizagdo do método formal de trabalho definido. Rejane 03/10/19 09/10/19
Treinamento dos servidores das varas no sistema de Depoésito Judicial Lucas 10/10/19 16/10/19

V - Frequéncia de avaliagao dos prazos do projeto

Os prazos do projeto deverao ser atualizados e avaliados mensalmente, sendo os
resultados enviados a Comissao Responsavel Pela Implantagdo do projeto Garimpo.

VI - Alocacgéo financeira para o gerenciamento de tempo

Todas as medidas de recuperacao de atrasos no projeto que requererem gasto
adicional deverao ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria
Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente de projeto.

Para medidas prioritarias e para a recuperagado de prazos que estejam fora da
alcada do gerente de projeto, ou quando nao existir mais reserva gerencial disponivel,
devera ser acionado o patrocinador, uma vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia
para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para a recuperagao de atrasos, ou
devera ser solicitado a alta administracdo um aumento das reservas gerenciais.

VIl - Administracao do plano de gerenciamento de tempo
1. Responsavel pelo plano

e Julio Thome Netto membro do time do projeto, sera o responsavel direto, pelo
plano de gerenciamento de tempo, sua atualizagao e relatorio.

e Rejane de Aragao Oliveira, membro do time do projeto, sera suplente do
responsavel direto pelo plano de gerenciamento de tempo.
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2. Frequéncia de atualizagcao do plano de gerenciamento de tempo

O plano de gerenciamento de tempo sera reavaliado mensalmente, na
primeira reunido mensal, juntamente com os outros planos do projeto.

VIl - Outros assuntos relacionados ao gerenciamento de tempo do
projeto nao previstos neste plano

Todas as solicitagbes nao previstas neste plano deverdo ser submetidas a
Comissdo Responsavel pela Implementacdo do Projeto Garimpo para aprovagéao.
Imediatamente apds sua aprovacéao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de
tempo com o devido registro das alteragdes efetivas.

REGISTRO DE ALTERAGOES

Data Modificado por Descricio da mudanca
03/04/2019 | Gabriel Penalber Versao 1.0 (Inicial)
12/04/2019 | Gabriel Penalber Versao 1.1 (Ajustes solicitados pela
Corregedoria em 12/04/2019)

APROVAGOES

Data:
Dr. Ruth Barbosa Sampaio
Desembargadora do Trabalho,

Corregedora e Ouvidora do TRT
112 Regido Assinatura
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Projeto Garimpo

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
STAFF MANAGEMENT PLAN

Preparado por: | Gabriel Guilherme Nobre Penalber Versao 1.2
Aprovado por: | Dr. Ruth Barbosa Sampaio (Desembargadora Data:
do Trabalho, Corregedora e Ouvidora do TRT
112 Regido)
I- Organograma do projeto
Corregedoria Geral ‘
da Justica do Trabalho
Corregedoria do |
TRT112 Regido
Comissao Nacional de
L Implantacdo J
do Projeto Garimpo
[ Comissao de Implantacdo ‘
do Projeto Garimpo
[ Gerente do Projeto ] - Parceiros
[ Servidor ] [ Servidor ] [ Servidor } [ Servidor }
Il - Diretorio do time do projeto (Team directory)
No Nome Area e-mail Telefone
Juiza Auxiliar da
. Corregedoria —
1 Edna Maria Fernandes Presidente da Comisséo edna.barbosa@trt11.jus.br | 3621-7388
Barbosa ! ~
de implementagao do
Projeto Garimpo
2 | Julio Thome Netto Diretor da Assessoria da julio.netto@trt11.jus.br | 3621-7382
Corregedoria Regional
3 Rejane de Aragao Oliveira Diretora da_Secret_arla da rejane.oliveira@trt11.jus.br | 3621-7386
Corregedoria Regional
4 Valdecimar Brito Maciel Dairetora da Secretariada | valdecimar.maciel@trt11.ju 3627-2073
72 VTM s.br
5 | Lucas Ribeiro Prado nucteo de Apolo a Lucas.prado@irt11 jus.br | 3627-2089
Xecugao
g | Adson Binda Cerqueira de Assistente de Juiz adson.binda@trt11 jus.br | 3621-7317
Carvalho
Diretoria da Secretaria de
7 André Fabiano Santos Pereira | Tecnologia da Informagéo | Andre.fabiano@trt11.jus.br | 3621-7474
e Comunicagdes
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Comisséao de Implementacgao

Comissao de

8 ) ) Implementagédo do Projeto
do Projeto Garimpo ]
Garimpo
3043-3776
9 Corregedoria Geral Corregedoria Geral Secg@tst.jus.br
gedori gedori I@ISLUSEN | 543 3904
. . . . sec.corregedoria@trtll.ju
10 | Corregedoria Regional Corregedoria Regional < or 3621 7382
lll - Matriz de responsabilidades
Planos
(@) o o 0
S S S o o 8 YL
No Nome Fungéo ® § 3| & 8 2l 8l | § 3 E
Tl 9 3| = | §| o £
Ol & 2|8 e oy gl s
(¢} [e) =]
o (%)
Diretor da
. Assessoria da
1 Julio Thome i R R |RIR|IR|R|R|{R|R|R
Corregedoria
Regional
Diretora da
Rejane Oliveira Secretaria da
2 , S R
Corregedoria
Regional
3 André Fabiano Diretor da SETIC R | R
Corregedoria )
5 Corregedoria Geral | A A
Geral
Corregedoria Corregedoria
6 . . A A A |AIAIA|IA|/A/AA|A
Regional Regional
Comisséao de
7 Implementagédo do | Comissao A A/A|IA/AIAAA|A
Projeto Garimpo
Nucleo de Apoi
8 Lucas Prado vcleo de Apolo a R R
Execucéao
Diretora da
9 Valdecimar Maciel | Secretaria da 72 R R
VTM
R —responsavel A - Apoio S - Suplente
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IV - Recursos x Atividades

Atividades Responsavel
Criagdo da Comissao
* |Criagéo da comissao responsavel pela Implementagdo do Projeto Garimpo Corregedoria
* |Designacgéo dos servidores Corregedoria
Celebragao de convénios Bancarios
Celebragao de convénio com o Banco do Brasil para obtengéo periddica da relagao
* |de depésitos judiciais existentes Rejane
Celebragao de convénio com a Caixa Econémica Federal para obtengéo periddica
* |da relagdo de depositos judiciais existentes Rejane
Implantagao do sistema Depdsito Judicial
* |Obter Cédigo Fonte do sistema Depdsito Judicial SETIC
* |Treinamento da equipe de implantagdo TRT11 SETIC
* |Disponibilizagdo do servidor da aplicagao SETIC
* |Instalag&o do cédigo fonte em servidor de teste SETIC
* |Configuragao do sistema SETIC
* |Obtencdo dos dados bancarios Corregedoria
* |Integracdo do sistema com os dados bancarios SETIC
* |Validagao e Homologagéao do sistema Comissao Regional
* |Disponibilizagao do sistema para todo o TRT11 SETIC

Metodologia de arquivamento de processos com base no levantamento de contas
vinculadas ao mesmo

Definir um método formal de trabalho das varas para a tratativa das contas

* lvinculadas aos processos arquivados e ou a serem arquivados Valdecimar
* |Publicar e Oficiar as varas para a utilizagdo do método formal de trabalho definido. Rejane
Treinamento dos servidores das varas no sistema de Depésito Judicial Lucas

V - Frequéncia de avaliagdo consolidada dos resultados do time

Os resultados nas avaliagbes mensais da equipe devem ser compilados e
apresentados na reuniao mensal do Comité de Controle de Mudancgas, prevista no plano
de gerenciamento das comunicagoes.

VI - Administracao do plano de gerenciamento de recursos humanos
1. Responsavel pelo plano

e Julio Thome Netto, membro do time do projeto, sera o responsavel direto, pelo
plano de gerenciamento de RH, sua atualizagao e relatério.
* Rejane de Aragao Oliveira, membro do time do projeto, sera suplente do
responsavel direto pelo plano de gerenciamento de RH.
2. Frequéncia de atualizagao do plano de gerenciamento de tempo

O plano de gerenciamento de RH sera reavaliado mensalmente na primeira
reunido mensal, juntamente com os outros planos do projeto
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VIl - Outros assuntos relacionados ao gerenciamento de RH do projeto
nao previstos neste plano

Todas as solicitagdes nao previstas neste plano deverao ser submetidas a reunido do
Comité de Controle de Mudancgas para aprovacao. Imediatamente apds sua aprovacgao,
devera ser atualizado o plano de gerenciamento de RH com o devido registro das
alteracoes efetivas.

REGISTRO DE ALTERAGOES

Data Modificado por Descricio da mudanca
03/04/2019 | Gabriel Penalber Verséao 1.0 (Inicial)
12/04/2019 | Gabriel Penalber Versao 1.1 (Ajustes solicitados pela
Corregedoria em 12/04/2019)
22/04/2019 | Gabriel Penalber Versao 1.2 (Ajustes nos responsaveis pela
execugao solicitada por e-mail dia 22/04)

APROVAGOES

Data:
Dr. Ruth Barbosa Sampaio
Desembargadora do Trabalho,

Corregedora e Ouvidora do TRT
112 Regido Assinatura
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Projeto Garimpo

PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
QUALITY MANAGEMENT PLAN

Preparado por: | Gabriel Guilherme Nobre Penalber Versio 1.1
Aprovado por: | Dr. Ruth Barbosa Sampaio (Desembargadora Data:

do Trabalho, Corregedora e Ouvidora do TRT

112 Regido)

I - Descricao dos processos de gerenciamento da qualidade
e Acompanhamento sistematico de todas as fases do planejamento.
e Acompanhamento da execugao do projeto.
¢ Acompanhamento da execugao do programa, inspecionando dentro dos padrdes
de qualidade.
e Avaliar sistematicamente todas as etapas de execucéao e fazer pesquisas de
satisfagdo com as areas atendidas.

e Avaliar o atendimento dos objetivos do projeto

Il - Priorizacao das mudancgas nos quesitos de qualidade e respostas
As mudancgas dos requisitos da qualidade sao classificadas em trés niveis de

prioridade:

Prioridade zero (0): Mudancas de prioridade zero requerem uma agao imediata do
gerente de projetos que deve tomar a decisdo quando ndo houver um “agreement” por

parte do time em relagao a qualquer mudanga no gerenciamento da qualidade.

Prioridade 1 (Um): Mudancas de prioridade um requerem uma agao de gerente de
projetos em convocar uma reunido para comunicar uma mudanga sugerida por algum
membro do time, tentando da melhor forma n&o afetar o modelo de qualidade

previamente acordado.

Prioridade 2 (Dois): Mudancas de prioridade dois podem ser implementadas por
ter influéncia direta no sucesso do projeto, porém ndo requer uma agao imediata por ndo

impactar diretamente na qualidade do item abordado.

Nucleo de Gestéo Estratégica — Escritério de Gerenciamento de Projetos

gab.planejamento@trti1.jus.br — (92)3621-7409 /3

intranet em: 24/04/2019 12:28

Sede,OU=Manaus,DC=trt11,DC=

Controlelnterno,OU=Assessorias,OU=Presidencia,OU=

Gabriel Guilherme Nobre Penalber,OU=

Assinado por: CN



Poder Judiciario

Justica do Trabalho . .
TRT - 112 Regiao Plano de Gerenciamento da Qualidade

%o Amazonas-Roraima

lll - Sistema de controle de mudancas da qualidade (Quality change
control system)

Solicitagéo de
mudancga —

Areas afetadas
Medida corretiva ou inovagéao
Impacto nos custos
Impacto na qualidade ——— |
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
mudanca

Analise da
mudanga
solicitada

v

Impacto no
sucesso do
projeto

Sim

Urgéncia na
mudancga?

Nao Prioridade 2

Sim

mpacto nos custos e

ou prazos do projeto? Nao Prioridade 1

Sim

Impacto em

) Prioridade 1
outras areas?

Z
an
‘

Sim

\ 4
Prioridade 0

IV - Padroes de Qualidade

Os critérios de qualidade atribuidos a este projeto séo:

* Desempenho: O produto deve cumprir as expectativas definidas no docuemtno de
declaragao de escopo

* Custo: O produto cumpre o plano orgcamentario definido

* Prazo: O produto foi entregue dentro do prazo

V - Frequéncia de avaliagao dos requisitos de qualidade do projeto

Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados semanalmente dentro
da reunido de controle de mudancas, prevista no plano de gerenciamento das
comunicagoes.
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VI - Alocacéo financeira das mudancgas nos requisitos de qualidade

As mudancas na qualidade podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do
projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente do projeto.

Para mudancas prioritarias na qualidade que estejam fora da algada do gerente de
projeto, ou quando n&o existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser acionado o
patrocinador, ja que o gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria para decidir
utilizar a reserva de contingéncia de riscos para mudangas na qualidade, ou devera ser
solicitado a alta administragdo um aumento das reservas gerenciais.

VIl - Administragdo do plano de gerenciamento da qualidade

1. Responsavel pelo plano

e Julio Thome Netto, membro do time do projeto, sera o responsavel direto, pelo
plano de gerenciamento de qualidade.
e Rejane de Aragao Oliveira, membro do time do projeto, sera suplente do
responsavel direto pelo plano de gerenciamento de qualidade.
2. Frequéncia de atualizagcao do plano de gerenciamento de tempo

O plano de gerenciamento de qualidade sera reavaliado mensalmente na
primeira reunido mensal, juntamente com os outros planos do projeto

VIl - Outros assuntos relacionados ao gerenciamento da qualidade do
projeto nao previstos neste plano

Todas as solicitagbes nao previstas neste plano deverao ser submetidas a reuniao
do Comité de Controle de Mudancas para aprovacdo. Imediatamente apds sua
aprovagao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de tempo com o devido
registro das alteracdes efetivas.

REGISTRO DE ALTERAGOES

Data Modificado por Descricio da mudanca
03/04/2019 | Gabriel Penalber Verséo 1.0 (Inicial)
12/04/2019 | Gabriel Penalber Versao 1.1 (Ajustes solicitados pela
Corregedoria em 12/04/2019)

APROVACOES

Data:
Dr. Ruth Barbosa Sampaio
Desembargadora do Trabalho,

Corregedora e Ouvidora do TRT
112 Regiado Assinatura
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Projeto Garimpo

PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
SCOPE MANAGEMENT PLAN

Preparado por: | Gabriel Guilherme Nobre Penalber Versio 1.1
Aprovado por: | Dr. Ruth Barbosa Sampaio (Desembargadora Data:

do Trabalho, Corregedora e Ouvidora do TRT

112 Regiao)

I - Descrigdao dos processos de gerenciamento de escopo

e O gerenciamento do escopo sera realizado a partir da alocacdo de percentual
completo nas atividades do projeto através da utilizagdo do  sistema de
gerenciamento do projetos AgeProjetos (http://age.trt11.jus.br/ageprojetos)

e A atualizagdo do escopo do projeto sera realizada no sistema de gerenciamento do
projetos AgeProjetos. E quando solicitado, a atualizagdo da Declaragdo do Escopo
e demais planos do projeto.

e Todas as mudangas no escopo inicialmente previsto para o projeto devem ser
avaliadas pelo gerente de projeto e comissao responsavel pela implementacao do
Projeto Garimpo, analisando quanto a mudanga vai influenciar nas entregas e
produtos do projeto e se 0s objetivos principais sdo ou ndo mantidos, verificando
onde existe, folgas entre os elementos e quais elementos s&do cruciais para
alcancar o objetivo do projeto.

e As mudangas sao priorizadas e caracterizadas como descrito no item Il deste
documento.

e Todas as solicitagcbes de mudanca no escopo previamente definidos deverao ser
feitas por escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de
comunicagoes do projeto, salve o caso de mudangas mais impactantes que
necessitem do preenchimento do Documento de Solicitagdo de Mudanga, como
descrito no item Il

Il - Priorizagao das mudancgas de escopo e respostas
As mudancas de escopo sao classificadas em trés niveis de prioridade:

Prioridade 0 (zero) — Mudancgas de grande impacto que chegam a alterar uma ou
mais entregas e até produtos do projeto. Requerem um estudo por parte do gerente
verificando se as caracteristicas iniciais do projeto se mantém ou ndo, podendo ser
caracterizada como um novo projeto. Estas alteragcdes devem ser solicitada por meio do
Documento de Solicitagcado de Mudanga a Comissdo Responsavel Pela Implantagdo do
projeto Garimpo, a qual ira deliberar e avaliar a mudanga solicitada em conjunto com a
Corregedoria Regional do Tribunal Regional do Trabalho 112 Regido, caso seja
aprovada, a Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho devera ser informada e a nova
documentacgédo do projeto deve ser apresentada. Estas modificagbes devem geram uma
atualizagcao em toda documentagao do projeto Replanejando todas suas atividades.

Prioridade 1 (um) — Mudangas médias, com impacto pequeno na Estrutura
Analitica do Projeto - EAP , mas que nao alteram os resultados esperados, nem as
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entrega, requerem que o gerente do projeto atualize os documentos de Declaragao de
Escopo e Cronograma do Projeto.

Prioridade 2 (dois) — Mudancas pequenas, geralmente adaptagdes e alteracoes
de métodos de execucado que nao alteram os resultados esperados, nem a Estrutura
Analitica do Projeto — EAP, ndo necessitando replanejar. Este tipo mudancga pode ser
realizada diretamente pelo gerente do projeto.

lll - Frequéncia de avaliagao do escopo do projeto

O escopo do projeto devera ser atualizado e avaliado diariamente, sendo os
resultados enviados a Comissao Responsavel Pela Implantagdo do projeto Garimpo , e
encaminhados para a Corregedoria Geral da Justica do Trabalho pela Corregedoria
Regional do Tribunal Regional da 112 Regiao.

IV - Alocacao financeira das mudancgas de escopo

Todas as mudangas de escopo que requererem gasto adicional deverao ser
alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde
que dentro da algada do gerente de projeto.

Para medidas prioritarias, ou quando n&o existir mais reserva gerencial disponivel,
devera ser acionado o patrocinador, uma vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia
para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para a recuperagéo de atrasos, ou
devera ser solicitado a alta administragdo um aumento das reservas gerenciais.

V - Administragcdo do plano de gerenciamento de escopo
1. Responsavel pelo plano
e Julio Thome Netto
* Rejane de Aragao Oliveira
2. Frequéncia de atualizagdo do plano de gerenciamento de escopo

O plano de gerenciamento de tempo sera reavaliado mensalmente, na
primeira reunido mensal, juntamente com os outros planos do projeto.

VI - Outros assuntos relacionados ao gerenciamento do escopo do
projeto nao previstos neste plano
Todas as solicitagcdes ndo previstas neste plano deverdao ser submetidas a
Comissdo Responsavel pela Implementacdo do Projeto Garimpo para aprovacao.

Imediatamente apds sua aprovagao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de
escopo com o devido registro das alteragdes efetivas.

REGISTRO DE ALTERAGOES

Data Modificado por Descricao da mudanca
03/04/2019 | Gabriel Penalber Verséo 1.0 (Inicial)
12/04/2019 | Gabriel Penalber Versao 1.1 (Ajustes solicitados pela
Corregedoria em 12/04/2019)
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APROVAGOES

Data:
Dr. Ruth Barbosa Sampaio
Desembargadora do Trabalho,

Corregedora e Ouvidora do TRT
112 Regido Assinatura
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Projeto Garimpo

PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
COMMUNICATIONS MANAGEMENT PLAN

Preparado por: | Gabriel Guilherme Nobre Penalber Versio 1.1
Aprovado por: | Dr. Ruth Barbosa Sampaio (Desembargadora Data:

do Trabalho, Corregedora e Ouvidora do TRT

112 Regido)

I - Descricao dos processos de gerenciamento das comunicagées
O processo de gerenciamento de comunicagoes sera realizado através das

seguintes técnicas e ferramentas:

» Oficios

* Portarias

* Correio Eletronico

* Reunides

* Atas de Reunides

* Relatdérios de andamento do projeto

Il - Eventos de comunicagéao
O projeto tera os seguintes eventos de comunicagéo

1. Portaria de Nomeacgao dos integrantes da Comissao Responsavel pela
Implementacgao do Projeto Garimpo
Objetivo/Metodologia: Cria uma comissao com a responsabilidade de supervisionar,
e coordenar a implementagao do projeto garimpo no TRT11, esta comissao

Responsaveis:

» Corregedoria do Tribunal Regional do Trabalho 11? Regi&o
Envolvidos:

» Corregedoria do Tribunal Regional do Trabalho 11? Regi&o

2. Reuniao de “ Kick Off Meeting”

Objetivo/Metodologia: Inicio formal do projeto, onde serdo apresentadas as
primeiras informagdes sobre o objetivo do projeto e suas implicagbes na estrutura
organizacional, de que formas os stakeholders e areas serao envolvidas, além dos
primeiros levantamentos relacionados a tempo, custo, escopo, dentre outros.

Responsaveis:

* Comissao Responsavel pela Implementacdo do Projeto Garimpo.
* Julio Thome Netto — Gerente do Projeto;

Envolvidos:

» Corregedoria do Tribunal Regional do Trabalho 11? Regiéo
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* Comissao Responsavel pela Implementagao do Projeto Garimpo.
* Equipe do Projeto;

» Gestores Principais dos setores envolvidos (Diretor da SETIC)
Duragao: 1 (uma) hora.

Local: Corregedoria TRT11 4° Andar

Outros: A forma de apresentacdo e de reporte dos assuntos devera ser
previamente informada ao Gerente do Projeto para que adequagdes relacionadas ao local
da reuniao e tempo de explanagao sejam providenciadas.

3. Reuniao de Planejamento
Objetivo/Metodologia: Estabelecer as principais diretrizes e envolvidos no projeto.
Responsaveis:
* Comissao Responsavel pela Implementagao do Projeto Garimpo.
* Julio Thome Netto — Gerente do Projeto;
Envolvidos:
* Equipe do Projeto;
* Comissao Responsavel pela Implementagao do Projeto Garimpo.
» Gestores Principais dos setores envolvidos (Diretor da SETIC)
Duragao: 1 (uma) hora.
Local: Corregedoria TRT11 4° Andar

4. Reunioes de Acompanhamento ( Follow up meeting )

Objetivo/Metodologia: Apresentar através de dados objetivos o status das entregas
e atividades do projeto. Cada responsavel tera até 10 minutos para suas consideragdes.
Apenas apos todas as explanagdes, os demais poderao expor seu entendimento sobre o
assunto, e juntos definirdo as estratégias futuras. Os participantes serdo previamente
definidos pelo GP, com pauta especifica.

Responsaveis:
* Julio Thome Netto — Gerente do Projeto;
Envolvidos:

* Equipe do Projeto;
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Duragao: 1 (uma) hora e 30 (trinta) minutos.
Local: Corregedoria TRT11 4° Andar

Outros: A forma de apresentacdo e de reporte dos assuntos devera ser
previamente informada ao Gerente do Projeto para que adequagdes relacionadas ao local
da reuniao e tempo de explanagao sejam providenciadas.

5. Relatérios de Desempenho do projeto

Objetivo/Metodologia: Apresentar através de dados objetivos informagdes sobre o
escopo, tempo, custo, prazo ou qualidade, dependendo do assunto agendado.
Recomenda-se que os responsaveis pelo reporte dos dados de desempenho, apresentem
preferencialmente através de tabelas, graficos, histogramas, relatérios, indicadores, e se
possivel, que sejam distribuidas coépias do material aos participantes para um
acompanhamento mais efetivo dos dados expostos. Cada responsavel tera até 20
minutos para suas consideragdes. Apenas apés todas as explanagbes, os demais
poderdo expor seu entendimento sobre o assunto, e juntos definirdo as estratégias
futuras. Os participantes serdo previamente definidos pelo GP, com pauta especifica.
Periodicidade mensal, cabendo a Corregedoria solicitagées de prazo diferentes desta.

Responsaveis:

* Julio Thome Netto — Gerente do Projeto;

Envolvidos:

» Corregedoria do Tribunal Regional do Trabalho 11? Regi&o

* Comissao Responsavel pela Implementagao do Projeto Garimpo.
* Gestores Principais dos setores envolvidos (Diretor da SETIC)
Duracéao: Até 2h.

Local: Corregedoria TRT11 4° Andar

Outros: A forma de apresentacdo e de reporte dos assuntos devera ser
previamente informada ao Gerente do Projeto para que adequagdes relacionadas ao local
da reunido e tempo de explanagao sejam providenciadas.

6. E - mail
Objetivo/Metodologia: Proporcionar a comunicagao diaria entre os envolvidos no
projeto. Essa ferramenta sera utilizada principalmente em assuntos de menor relevancia.

Os dados serédo agrupados em Pastas Particulares, com temas gerais definidos, afim de
que a pesquisa desses dados a posteriori seja otimizada.

Responsaveis:
* Julio Thome Netto — Gerente do Projeto;

Envolvidos:
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* Toda a equipe Plano de Gerenciamento de Comunicag¢des deste projeto.
Data e Horario: 24 (vinte e quatro) horas por 7 (sete) dia.
Local: Correio Eletronico/Pastas Particulares

7. Treinamento dos Facilitadores

Objetivo/Metodologia: Capacitar o pessoal de Tl para que possa instalar, configurar
e administrar a aplicacao desenvolvida pelo TRT21 "Depdsito Judicial’.

Responsaveis:

* Julio Thome Netto — Gerente do Projeto;

* André Fabiano — Diretor de TI

Envolvidos:

* Toda a equipe Plano de Gerenciamento de Comunicag¢des deste projeto.

Duragao: 1 (uma) h diaria ou de acordo com as disponibilidades de horarios dos
treinandos e da empresa.

Local: Sala de Treinamento EJUD.

Outros: A forma de apresentacdo e de reporte dos assuntos devera ser
previamente informada ao Gerente do Projeto para que adequagdes relacionadas ao local
de treinamento e tempo de explanagao sejam providenciadas com as areas competentes.

8. Treinamento dos Usuarios

Objetivo/Metodologia: Treinar os servidores das Varas para a correta utilizagdo do
sistema "Depdsito Judicial” e da utilizagao correta do método formal de trabalho definido.

Responsaveis:

* Julio Thome Netto — Gerente do Projeto;

Envolvidos:

* Toda a equipe Plano de Gerenciamento de Comunicag¢des deste projeto.

Duracédo: 1h diaria ou de acordo com as disponibilidades de horarios dos
treinandos e da empresa.

Local: Sala de Treinamento EJUD.

Outros: A forma de apresentacdo e de reporte dos assuntos devera ser
previamente informada ao Gerente do Projeto para que adequagdes relacionadas ao local
de treinamento e tempo de explanagao sejam providenciadas com as areas competentes.

9. Reuniao para encerrar o projeto ( end up meeting ) :
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Objetivo/Metodologia: Formalizar o final do projeto, através do Termo de Aceite das
partes envolvidas (cliente e patrocinador). Cada participante tera até 30 minutos para
suas consideragdes. Apenas apds todas as explanagdes, os demais poderao expor seu
entendimento sobre o assunto. Plano de Gerenciamento de Comunicagdes do Projeto 11

Responsaveis:

* Presidente da Comissdo Responsavel pela Implementagédo do Projeto Garimpo.

* Julio Thome Netto — Gerente do Projeto;

Envolvidos:

» Corregedoria do Tribunal Regional do Trabalho 112 Regiao

* Comissao Responsavel pela Implementagao do Projeto Garimpo.

* Equipe do Projeto;

* Gestores Principais dos setores envolvidos (Diretor da SETIC)

Duragao: Até 2 (duas) h.

Local: Corregedoria TRT11 4° Andar

lll - Cronograma dos eventos de comunicagao

Cronograma de Comunicacao
Atividades Responsavel Inicio Fim

Portaria de Nomeagao dos integrantes da

Comissio Corregedoria 18/02/19 18/02/19
Reuniao de “ Kick Off Meeting” Gerente do Projeto/Comisséo 25/03/19 25/03/19
Reunido de Planejamento Gerente do Projeto/Comissdo 02/04/19 02/04/19
Reunides Semanais de Acompanhamento Gerente do Projeto 18/02/19 17/10/19
Relatorios de Desempenho do projeto Gerente do Projeto 27/10/19 27/10/19
E — mail Gerente do Projeto 30/12/99 30/12/99
Treinamento dos Facilitadores Gerente do Projeto/Diretor Tl 01/06/19 01/07/19
Treinamento dos Usuarios Gerente do Projeto 17/09/19 17/10/19

1V - Atas de reuniao

Todos os eventos oficiais de comunicagéo serao registrados em Atas, sobre
corresponsabilidade de um membro da equipe, previamente definido pelo Gerente do
Projeto, que fara a revisdo do conteudo para posterior divulgagao a equipe do Projeto e
para a Comissao Responsavel pela Implementacado do Projeto Garimpo. As atas de
reunido serao padronizadas, onde constara o dia, horario, local e participantes, além da
citagdo na integra dos temas elencados e compromissos estabelecidos.

V - Exemplo de relatérios do projeto

Os principais relatorios a serem utilizados sado apresentados a seguir.

Todos esses relatérios serdao pelos responsaveis e enviados as partes
interessadas,e ou apresentados em reunides de acompanhamento e desempenho.

Nucleo de Gestéo Estratégica — Escritério de Gerenciamento de Projetos

gab.planejamento@trt11.jus.br — (92)3621- 7409 57

intranet em: 24/04/2019 12:28

Sede,OU=Manaus,DC=trt11,DC=

Controlelnterno,OU=Assessorias,OU=Presidencia,OU=

Gabriel Guilherme Nobre Penalber,OU=

Assinado por: CN



R .

- E

Poder Judiciario

Justica do Trabalho . . -
TRT - 112 Regi&o Plano de Gerenciamento das Comunicagoes

—+%¥  Amazonas-Roraima

Qualquer outra necessidade de relatorios de progresso para as reunides semanais

de acompanhamento devera ser solicitada com antecedéncia minima de 24 horas e por
escrito com a autorizac&o do gerente de projetos

1. WBS ou EAP ( Estrutura Analitica do Projeto ): A representagcdo a seguir € o

padrdo para a visualizagcdo da WBS durante o progresso do projeto, onde as
atividades concluidas sao apresentadas em azul, as atividades em execugdo em
amarelo e as nao iniciadas em verde, incluindo também o percentual completo da
atividade dentro da caixa da atividade.

Responsavel : Gerente do Projeto

Grafico de Gantt: O grafico de Gantt do projeto sera evidenciado através de
barras no tempo para todas as atividades do projeto ao longo de sua execugao,
possibilitando o acompanhamento da evolugido das atividades em relacdo ao
tempo previsto.

Responsavel : Gerente do Projeto

Acompanhamento do Projeto: Sera obtido por meio do sistema de
gerenciamento de projetos AgeProjetos (http://age.trt11.jus.br/ageprojetos) na tela
de Relatérios. Este contém o grafico Burn-Up do projeto, o gantt das atividades
bem como os valores orgados e executados para o projeto e a distribuicdo de
recursos nas atividades.

Responsavel : Gerente do Projeto

Desempenho do Projeto: Relatdrio deve ser feito seguindo o padrao de artefatos
definido pela metodologia de gerenciamento de projetos do TRT11, a qual define
que o mesmo devera conter: o objetivo do relatério, resumo das atividades do
projeto, historico de entregas, cronograma e custos realizados versus planejado, e
impedimentos encontrados.

Responsavel : Gerente do Projeto

VI - Ambiente técnico e estrutura de armazenamento e distribuicao da

informagao (EPM)

O armazenamento das informacgdes € de responsabilidade do Escritério de
Gerenciamento de projetos do TRT11 sendo assim necessario o envio de todas as

informacdes produzidas para armazenamento e servirdo como histérico de aprendizado

para o proprio TRT11.

VIl - Alocacao financeira para o gerenciamento das comunicagées

Todas as mudangas de escopo que requererem gasto adicional deverdo ser
alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde

que dentro da algada do gerente de projeto.
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VIIl - Administragcdo do plano de gerenciamento das comunicagées

1. Responsavel pelo plano
* Julio Thome Netto

* Rejane de Aragao Oliveira

2. Frequéncia de atualizagdao do plano de gerenciamento das
comunicagoes

O plano de gerenciamento das comunicagdes sera reavaliado mensalmente, na
primeira reunido mensal, juntamente com os outros planos do projeto.

IX - Outros assuntos relacionados ao gerenciamento das
comunicagées do projeto ndo previstos neste plano

Todas as solicitagbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas a
Comissdo Responsavel pela Implementacdo do Projeto Garimpo para aprovagao.
Imediatamente apds sua aprovagédo, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de
escopo com o devido registro das alteragdes efetivas.

REGISTRO DE ALTERACOES

Data Modificado por Descricio da mudanca
03/04/2019 | Gabriel Penalber Verséo 1.0 (Inicial)
12/04/2019 | Gabriel Penalber Versao 1.1 (Ajustes solicitados pela
Corregedoria em 12/04/2019)

APROVAGOES

Data:
Dr. Ruth Barbosa Sampaio
Desembargadora do Trabalho,
Corregedora e Ouvidora do TRT
112 Regiao

Assinatura
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DECLARAGAO DE ESCOPO

SCOPE STATEMENT
Preparado por: | Gabriel Guilherme Nobre Penalber Versao 1.1
Aprovado por: | Dr. Ruth Barbosa Sampaio (Desembargadora Data:
do Trabalho, Corregedora e Ouvidora do TRT
112 Regiao)

I - Time do Projeto

* Edna Maria Fernandes Barbosa — Juiza Auxiliar da Corregedoria — Presidente da
Comisséao

* Julio Thome Netto — Diretor da Assessoria da Corregedoria Regional

* Rejane de Aragéo Oliveira — diretora da Secretaria da Corregedoria Regional

* Valdecimar Brito Maciel — Diretora da Secretaria da 72 VTM

+ Lucas Ribeiro Prado — Nucleo de Apoio a Execugao

* Adson Binda Cerqueira de Carvalho — Assistente de Juiz

Il - Descrigdo do Projeto

Este projeto trata da implementagcdo de um procedimento de tratamento dos
depdsitos judiciais de processos arquivados definitivamente. O ATO CONJUNTO
CSJT.GP.CGJT N° 01/2019 define as diretrizes minimas do procedimento a sere
adotado, sendo estas: a ampla pesquisa de investigagéo de débitos em outros processos
como condi¢ao para a liberagao de saldo de valores existente, a celebracéo de convénio
com o Banco do Brasil e a Caixa Econémica Federal para que informem periodicamente a
relagado dos depdsitos judiciais existentes, e a realizagao de treinamento dos responsaveis
pela execugao do projeto, no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regiao.

Devido a grande massa de dados de contas e processos, a ampla pesquisa de
investigacdo de deébitos necessitara da uma ferramenta de software para otimizar o
trabalho dos servidores, para tal, o Oficio 01/2019 da Corregedoria-Geral da Justica
do trabalho orienta a utilizagdo de uma ferramenta ja desenvolvida pelo Tribunal
Regional do Trabalho da 212 Regido, eliminando a necessidade de desenvolvimento,
sendo o mesmo oficio esta ferramenta sera disponibilizada através de termo de
cooperagao técnica firmada com o Conselho superior da Justica do Trabalho — CSJT,
bem como treinamentos.

lll - Objetivo do projeto

Implementagao de um procedimento de tratamento dos depdsitos judiciais de
processos arquivados definitivamente

IV - Justificativa do projeto

Além de uma determinacédo do Conselho Superior da Justica do Trabalho, a prépria
necessidade de prevenir novos processos venham a ser arquivados com depésitos
judiciais existentes e a importancia de emprestar maior efetividade as decisdes judiciais e
as execucgodes dessas decisdes sao os principais motivadores deste projeto.
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V - Produto do projeto
Tratamento dos depdsitos judiciais de processos arquivados definitivamente

VI - Fatores de sucesso do projeto

Extinguir o arquivamento definitivo de processos que contém valores em contas
judiciais vinculadas ao mesmo.

Implantar a metodologia de tratamento de valores disponiveis em contas
vinculadas a processos arquivados.

Treinamento dos servidores para utilizagdo da metodologia e do sistema.

VIl - Premissas

VIl -

Sessao do codigo fonte do sistema Depésito Judicial desenvolvido pelo TRT212
Regiéo

Treinamento da equipe de implantagdo (com base no item 3 do Oficio 01/2019 da
Corregedoria-Geral da Justi¢a do trabalho)

Funcionalidade do sistema PJE que exija do servidor responsavel pelo
procedimento de arquivamento definitivo o langcamento da informacéo relativa a
auséncia de valores disponiveis em conta judicial vinculada ao processo
Implantagao da alteragdo no BNDT permitindo a interoperabilidade com o Sistema
Depésito Judicial (art7° do ato conjuntio CSJT.GP.CGJT N° 01/2019)
Fornecimento, por parte do sistema Depdsito Judicial, da informacéao da
existéncia de conta judicial ativa e com valores depositados a processos
arquivados ou néo

Escopo negativo

Desenvolvimento de software para controle de contas vinculadas a processos
judiciais

Desenvolvimento de ajustes para PJE e BNDT permitindo interoperabilidade com o
sistema Deposito Judicial

IX - Principais atividades e estratégias do projeto

Criacdo da Comissao

o Criagao da comissao responsavel pela Implementagao do Projeto Garimpo

o Designagao dos servidores

Celebracao de convénios Bancarios

o Celebracio de convénio com o Banco do Brasil para obtencéo periédica da
relagao de depositos judiciais existentes

o Celebracio de convénio com a Caixa Econdmica Federal para obtengao
periddica da relacdo de depdsitos judiciais existentes

Implantagao do sistema Depdsito Judicial

o Obter Codigo Fonte do sistema Depdsito Judicial

o Treinamento da equipe de implantagdo TRT11

o Disponibilizagdo do servidor da aplicagéo

o |nstalagao do cédigo fonte em servidor de teste

o Configuracéo do sistema

o Obtencao dos dados bancarios

o Integragao do sistema com os dados bancarios

o Validagdo e Homologacéo do sistema

o Disponibilizacdo do sistema para todo o TRT11
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* Metodologia de arquivamento de processos com base no levantamento de contas
vinculadas ao mesmo
o Definir um método formal de trabalho das varas para a tratativa das contas

vinculadas aos processos arquivados e ou a serem arquivados

o Publicar e Oficiar as varas para a utilizagdo do método formal de trabalho

definido.

X - Entregas do projeto
* Criagcao da Comissao
« Convénio com o Banco do Brasil
« Convénio com a Caixa Econémica Federal
* Implantacao do sistema Depdésito Judicial
« Treinamento dos servidores das varas no sistema de Depdsito Judicial
« Metodologia de arquivamento

Xl - Orcamento do projeto

Nao ha custos envolvidos neste projeto, todos os recursos utilizados fazem parte da
estrutura padrao do TRT 11.

Xll - Plano de entregas e marcos do projeto

Entrega Descricao Término
Criacdo da Comissao Criacdo da comissao responsavel pela, 18/02/2019
implementagdo do projeto garimpo e a
designacao dos servidores
Convénio com o Banco |Celebracdo de convénio com o Banco do 01/07/2019
do Brasil Brasil para obtencéo periodica da relagao de
depdositos judiciais existentes
Convénio com a Caixa Celebracdo de convénio com a Caixa 01/07/2019
Econdmica Federal Econdmica Federal para obtengao periddica
da relacdo de depdsitos judiciais existentes
Implantagdo do sistema |Instalagdo, configuragdo e integragédo do 25/09/2019
Depésito Judicial sistema de Depésitos Bancarios
(desenvolvido pelo TRT 212 Regidao) com os
dados bancarios obtidos do Banco do Brasil
e CEF
Metodologia de Desenvolver e publicar metodologia de 09/10/2019
arquivamento arquivamento de processos com base no
levantamento de contas vinculadas ao
mesmo
Treinamento dos Capacitacdo dos servidores das varas no 16/10/2019
servidores das varas no |sistema de Depédsitos Bancarios
sistema de Depdsito
Judicial
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Corregedoria em 12/04/2019)

APROVACOES

Dr. Ruth Barbosa Sampaio
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Corregedora e Ouvidora do TRT
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE RESPOSTAS AOS RISCOS
RISK MANAGEMENT PLAN AND RISK RESPONSE MANAGEMENT PLAN

Preparado por: | Gabriel Guilherme Nobre Penalber Versio 1.1
Aprovado por: | Dr. Ruth Barbosa Sampaio (Desembargadora Data:

do Trabalho, Corregedora e Ouvidora do TRT

112 Regiao)

I - Descrigdo dos processos de gerenciamento de riscos

* O monitoramento dos riscos é responsabilidade do Gerente do Projeto, o mesmo
ira realizar esta atividade diariamente.

* A atualizagdo do mapa de riscos do projeto ou das agdes a serem tomadas seréao
realizadas por meio da atualizacdo do Plano de Gerenciamento de Riscos.

* As agdes ja delineadas como contingéncia de riscos deverao ser tomadas pelo
Gerente do projeto imediatamente, informando os resultados a Comissao
Responsavel Pela Implantacdo do Projeto Garimpo.

* No caso de um risco ndo mapeado gerar um aumento de custo ou atraso ao
projeto o Gerente do Projeto devera se reunir com a Comissdo Responsavel Pela
Implantagdo do Projeto Garimpo e com a Corregedoria do TRT11 em carater

emergencial de forma definir as contramedidas a serem executadas e

consequentemente a atualizagdo do Plano de Gerenciamento de Riscos.

Il - RBS — Risk Breakdown Structure para a identificacdo dos riscos

. Riscos do Projeto

Execuééo
Planejamento Treinamento

_ Duragdo {Cua ]
_Malestimada = Mal estimada

N&o envio
das informacdes

‘ Dados } [PJE} [ Sistema }
lll - Riscos identificados

| Qualidade
1
Insuficiente |

bancarios Depésito Judicial

Funcionalidade [ N&o exibicéo de }
N&o suportada Dep6sitos judiciais
Informacdes mal

Formatadas/
com falhas

[ Indisponibilidade 1

A

Estimativa errada da duragao das Atividades — Pode gerar atraso no projeto
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Estimativa errada do orgamento do projeto — Escassez de recursos que podem
impactar na execugéo do projeto, desde atrasos até a falha do mesmo

Nao envio dos dados bancarios nos prazos definidos no acordo de
cooperagao - impossibilidade de utilizagado do sistema “Depdsito Judicial” ou ineficiéncia
devido ao atraso dos dados.

Envio de dados bancarios fora do padrao ou incorretos - impossibilidade de
utilizagao do sistema “Depésito Judicial” ou ineficiéncia devido a dados corrompidos.

Nao suporte da funcionalidade de condicionamento do arquivamento
definitivo mediante a informacgao relativa a auséncia de valores disponiveis em
conta judicial vinculada ao processo — Os servidores podem ignorar esta etapa do
procedimento formal de trabalho, impedindo assim de alcangar o resultado do projeto

Indisponibilidade do sistema Depésito Judicial — Atraso na disponibilizagcado do
sistema e pouco suporte durante a instalagéo e configuragao do sistema pode atrasar ou
até impedir a realizagao do projeto

Vinculos Perdidos — o Oficio 01/2019 da Comissdo de Acompanhamento e
supervisdo da Implantacdo do Projeto Para Adequado Tratamento dos Processos
Arquivados Definitivamente, ja informa no item 7 que :

“..podera existir um saldo de depdsitos para os quais o sistema nao
consegue automaticamente atribuir a processos arquivados ou n&o..”

Asim, poderao existir processos 0os quais os vinculos sejam muito dificeis de
encontrar ou até mesmo a impossibilidade do mesmo.

IV - Qualificagao dos riscos

Os riscos identificados serdo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia e
impacto dos resultados, conforme tabela a seguir:

Probabilidade

* Improvavel — Ocorréncia esperada de uma vez a cada 10 anos.

* Pouco provavel — Ocorréncia esperada de uma vez a cada 5 anos.
* Provavel — Ocorréncia esperada de uma vez a cada ano.

* Quase certa — Ocorréncia esperada de diversas vezes no ano
Impacto

* Insignificante — Impacto minimo ao cliente e ao objetivo do projeto faciimente
recuperavel

* Pequena — Impacto pequeno, recuperavel com a tomada de algumas medidas

* Moderada — Impedimento pontual gerando atraso e necessitando de medidas
mais drasticas além de apoio institucional para recuperacéao
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Plano de Gerenciamento de Riscos

* Grande - Impedimento temporario que resulte em atraso na realizagédo do
objetivo do projeto

* Catastrofica — Impedimento total da realizagao do objetivo do projeto.

V - Respostas planejadas aos riscos

Para os riscos identificados e qualificados, optou-se por estratégias diferenciadas
para cada necessidade, conforme quadro a seguir.

Matriz de Riscos

Item Fase Risco ProbabilidgGravidade |Resposta
. . Estimativa errada da duragéo das Pouco Replanejar o gerenciamento e cronograma do
Planejamento do Escopo Planejamento Atividades Provavel Moderada projeto
) . ) s h Pouco Replanejar e solicitar auxilio de custo para a
Planejamento orgamentario Planejamento |Estimativa errada do orgamento do projeto Provavel Pequena alta administracao
Implantagao do sistema Deposito = N&o envio dos dados bancarios nos prazos |Pouco . Reforgar solicitagdo ao banco e comunicar
Judicial Execugdo  lyefinido Provavel |Catastrofica log 177 cormegedoria Geral
= . - . - = Solicitar corregdo dos dados e reenvio pelos
Implantagdo do sistema Depdsito | ooy 054 Envio de dados bancarios fora do padréo |o.svel  |Moderada  |bancos e comunicar CSJT e corregedoria
Judicial ou incorretos Geral
Nao suporte da funcionalidade de
) . condicionamento do arquivamento Comunicar CSJT, Corregedoria Geral da JT e
E:S;'ﬁgm método formal de Execucgéo definitivo mediante a informacéo relativa a E(r)c;Jvc:vel Catastrofica [Comissédo Nacional de responsabilidade
auséncia de valores disponiveis em conta deste projeto.
judicial vinculada ao processo
. . . . . - Comunicar CSJT, Corregedoria Geral da JT e
Obte’r Cadigo Fonte do sistema Execucgéo Indisponibilidade do sistema Depésito Provavel |Catastréfica [Comissao Nacional de responsabilidade
Deposito Judicial Judicial -
deste projeto.
o = Criar método alternativo de pesquisa de
Validaggo e Homologagdo do Validagao \Vinculos Perdidos Quase Moderada |vinculos processuais as contas com vinculo
sistema certa desconhecido

VI - Frequéncia de avaliagdo dos riscos do projeto

Os Riscos do projeto devem ser atualizados e avaliados mensalmente, sendo os
resultados enviados a Comissao Responsavel Pela Implantagéo do projeto Garimpo.

VIl - Alocacgao financeira para o gerenciamento de riscos

Todas as mudancgas de gerenciamento de riscos que requererem gasto adicional
deverédo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria Outras
reservas, desde que dentro da algada do gerente de projeto.

VIl - Administragdo do plano de gerenciamento de riscos

1. Responsavel pelo plano
e Julio Thome Netto

¢ Rejane de Aragéo Oliveira

e Lucas Ribeiro Prado

2. Frequéncia de atualizagdo do plano de gerenciamento de riscos

O plano de gerenciamento de riscos sera reavaliado mensalmente, na
primeira reunido mensal, juntamente com os outros planos do projeto.

IX - Outros assuntos relacionados ao gerenciamento de riscos do
projeto nao previstos neste plano

Todas as solicitagdes nao previstas neste plano deverdao ser submetidas a
Comissdo Responsavel pela Implementacdo do Projeto Garimpo para aprovagao.

Nucleo de Gestao Estratégica — Escritério de Gerenciamento de Projetos
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Imediatamente apds sua aprovagao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de
riscos com o devido registro das alteragdes efetivas.

REGISTRO DE ALTERAGOES

Data Modificado por Descri¢ao da mudanca
03/04/2019 | Gabriel Penalber Versao 1.0 (Inicial)
12/04/2019 | Gabriel Penalber Versao 1.1 (Ajustes solicitados pela
Corregedoria em 12/04/2019)

Dr. Ruth Barbosa Sampaio

Desembargadora do Trabalho,
Corregedora e Ouvidora do TRT

112 Regiao

APROVAGOES

Data:

Assinatura
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