SELO

ustica

em nimeros

PODER JUDICIARIO ~—r~t
JUSTICA DO TRABALHO
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Secretaria do Tribunal Pleno

RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 002/2019

DIAMANTE

Juntos somos Diamante!

Institui a Politica de Desenvolvimento
de Sucessores do Tribunal Regional do
Trabalho da 11* Regido.

O Egrégio Tribunal Pleno do TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO
DA 11* REGIAO, em sessdo administrativa hoje realizada, sob a Presidéncia do
Excelentissimo Desembargador Presidente Lairto José Veloso, com a presenga dos
Excelentissimos Desembargadores Solange Maria Santiago Morais, Eleonora de Souza
Saunier, Ormy da Conceicao Dias Bentes, Ruth Barbosa Sampaio, Corregedora; Maria
de Fatima Neves Lopes, José Dantas de Gdes, Vice-Presidente; Marcia Nunes da Silva
Bessa, Joicilene Jeronimo Portela Freire, e do Excelentissimo Procurador Regional do
Trabalho - 11* Regido, Dr. Valdir Pereira da Silva, no uso de suas atribuicdes legais e
regimentais,

CONSIDERANDO o que consta no Acordao N° 588/2018 — TCU -
Plenério - TC 017.245/2017-6, sobre os indices de governanga, especificamente no que
concerne a necessidade de assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados;

CONSIDERANDO a necessidade de institucionalizar os mecanismos de
formacao de sucessores para cargos de gestdo e ocupacdes criticas do Tribunal, de
modo a melhorar o desempenho medido pelo Tribunal de Contas da Unido, por meio do
1GovPessoas;

CONSIDERANDO a Resolucao Administrativa do Tribunal Pleno n°.
22172015, que elegeu o iGovPessoas como indicador para medir o atingimento das

metas de gestdo de pessoas do Tribunal, cujo objetivo é chegar ao nivel aprimorado em
2020;

CONSIDERANDO a necessidade de fomentar acOes para o
desenvolvimento profissional, com base no modelo de gestdo por competéncias,
fortalecendo os lagos entre o Tribunal e os servidores, de modo a favorecer a retencao
interna e externa;

CONSIDERANDO a necessidade de adotar mecanismos que contribuam
para mitigacdo dos riscos associados as vacancias de cargos, especialmente quando se
tratar daqueles de gestdo ou ocupagdes criticas;

CONSIDERANDO a proposi¢ao do Comité de Gestao de Pessoas instituido
com base na RA CNJ n°. 240/2016, que dispde sobre a Politica Nacional de Gestao de

Pessoas no ambito do Poder Judicidrio e as demais informagdes constantes no Processo
TRT n° DP-15969/2018,

RESOLVE:
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CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1.° Instituir a Politica de Desenvolvimento de Sucessores do Tribunal
Regional do Trabalho da 11* Regido, com as seguintes finalidades:
I — contribuir para a consecuc@o dos objetivos estratégicos do Tribunal;
II — estabelecer principios e diretrizes para nortear os processos de formacao
de banco de sucessores, especialmente para cargos de gestdo e ocupacdes criticas;
IIT — fomentar uma cultura de capacitacdo e desenvolvimento de pessoas
aptas a suprir de imediato as posi¢cdes de gestao e ocupacdes criticas do Tribunal;
IV — contribuir para redugdo dos riscos inerentes a descontinuidade da
gestao decorrentes das situacdes de vacancias;
V — contribuir para o desenvolvimento profissional dos servidores, por meio
da promocdo de acdes para formagao de sucessores para cargos de gestdo, com base
nas matrizes de competéncia do Tribunal.

CAPITULO 11
DOS PRINCIPIOS

Art. 2.° Esta Politica serd orientada pelos seguintes principios:

I — wvalorizagdo do comprometimento, experiéncia, conhecimentos,
habilidades e atitudes dos servidores interessados no processo de formacdo de
sucessores;

II — promogdo da cultura de formagdo de sucessores como uma das
responsabilidades dos gestores titulares;

III - incentivo as acdes de capacitacdo tradicional e em servico para
formacao de sucessores, no contexto de responsabilidade compartilhada entre
servidores e Tribunal;

IV — promogao periddica de programa de formacdo de sucessores para
cargos de gestdo, por meio do modelo de gestdo por competéncias;

V - transparéncia, equidade e impessoalidade na disponibilizacdo das
acgoes;

VI — reconhecimento dos cargos de assistentes de gestores como sucessores
naturais, embora ndo obrigatérios, dos cargos de gestao.

CAPITULO IIT
DEFINICOES

Art. 3.° Para os efeitos desta Politica adotam-se as seguintes definicoes:

I — cargos de gestdo: ocupacdes de natureza gerencial, fungdo
comissionada ou cargo em comissdo, assim entendidas aquelas em que se exerca o
poder hierarquico (subordinacdo) sobre os demais servidores da unidade e poder de
decisdo especificado nos regulamentos do Tribunal;
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IT — ocupacdo: contexto de atuagdo profissional caracterizado por objetivo
especifico, conjunto de responsabilidades e de atividades a ele inerentes, equivalentes
ao posto de trabalho, ao papel, a funcao dos colaboradores/gestores no Tribunal, ndo se
confundindo com o cargo ocupado (ex. “Analista Judicidrio — drea administrativa”), a
excecdo dos casos em que o cargo seja especifico o suficiente para refletir a prépria
ocupacdo do colaborador/gestor na organizacdo (ex. “Diretor Financeiro”);

IIT — ocupagdo critica: também chamada posicdo-chave, é a que combina
as caracteristicas: dificuldade de reposicao e influéncia direta no resultado do Tribunal,
exigindo substituicdo imediata, ndo se confundindo com posicdes elevadas
hierarquicamente;

IV — ocupacdo médio-critica: apresenta apenas uma das caracteristicas das
ocupacgoes criticas: ou influencia diretamente no resultado do Tribunal ou é de dificil
reposicao mantendo o mesmo nivel de eficiéncia e eficicia;

V — resultado do Tribunal: viabilizar a justica no dmbito das relacdes de
trabalho, buscando o fortalecimento da cidadania, a conciliacdo e a pacificagdo social
entre o capital e o trabalho (Resolu¢do Administrativa n° 221/2015);

VI - perfil profissional desejado: descricdio de um conjunto de
conhecimentos, habilidades, atitudes, capacidades e experiéncias necessdrias a
execuc¢do de determinada ocupagdo;

VII - assistentes de gestores: titulares de cargos ou fungdes comissionadas
instituidas para prestar assisténcia aos titulares dos cargos de gestdo. (Ex. Assistente-
Chefe de Secao).
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CAPITULO IV
DIRETRIZES PARA O DESENVOLVIMENTO DE SUCESSORES

Secao [
Ocupagdes Gerenciais (Cargos de Gestio)

Art. 4.° E responsabilidade de cada gestor titular identificar e indicar um
servidor lotado em sua unidade para sucedé-lo em seus impedimentos ou vacancia,
preferencialmente aquele que ocupa a posicdo de seu assistente, podendo fazer uso dos
mecanismos institucionais de selecdo disponiveis, tais como processo seletivo interno
ou banco de talentos.

§ 1.° O servidor indicado deverd ser incluido na portaria de designacao
prévia de substitutos do gestor, como primeiro substituto.

§ 2.° E responsabilidade do gestor e do servidor indicado promover acdes de
treinamento em servico, bem como demandar outras acdes de capacitacdo que
entenderem cabiveis.

§ 3.° E responsabilidade do gestor compartilhar com o sucessor todas as
informacdes necessdrias para o desempenho do cargo de gestdao em caso de substituicao
ou vacancia e, da mesma forma, € responsabilidade do sucessor buscar tais
informacoes.

§ 4.° O prazo para a indicacdo € de 30 dias apds a posse ou designacao
como titular do cargo de gestdo e, excepcionalmente, 20 dias a partir da edi¢do desta
Politica, presumindo-se, em caso de omissdo, que o sucessor € 0 que consta na portaria
de substituicdo como primeiro substituto.
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Art. 5.° A Secretaria de Gestao de Pessoas aplicard ao sucessor indicado nos
termos do artigo 4.° o mesmo procedimento avaliativo de gestdo por competéncias
utilizado para o gestor titular, de modo a identificar as lacunas de competéncias do
sucessor e a inseri-lo no programa de capacitacdo decorrente do modelo.

Art. 6.° O gestor podera demandar suporte da Secretaria de Gestdo de
Pessoas para identificacdo de sucessor adequado a demanda da unidade ou mesmo
selecdo para ocupagdo do cargo ou fun¢do de assistente, tendo por base o perfil definido
no Projeto Gestao por Competéncias.

Secao 11
Ocupacgoes Criticas e Médio-Criticas

Art. 7.° Para efeitos desta Politica, at€¢ que o Comité de Gestdo de Riscos
apresente estudo diverso, sdo consideradas ocupagdes criticas e médio-criticas as
constantes no anexo desta Resolu¢do, o qual foi elaborado por grupo de trabalho
designado pela Excelentissima Desembargadora Presidente do Comité de Gestdao de
Pessoas.

§ 1.° Cabe ao Comité de Gestdo de Pessoas a atualiza¢do do anexo, quando
extintas ou alteradas as ocupagdes ou criadas novas ocupacgdes pela Administracdo do
Tribunal.

§ 2.° Cada gestor é responsdvel por demandar ao Comité a alteracdo do
anexo quando presentes alteracdes nas ocupacdes nele identificadas.

Art. 8.° O gestor em cuja unidade exista ocupacao critica, ou médio-critica,
€ responsavel por propor medidas para reduzir o risco decorrente do afastamento do
titular do posto de trabalho, bem como plano de contingéncia para afastamentos
inesperados.

§ 1.° Para as ocupacdes criticas decorrentes de cargos especializados,
quando o Tribunal tiver apenas um cargo e houver volume de trabalho para comportar
mais de um cargo, o gestor da unidade poderd propor a transformacdo de cargo para
ampliar o nuimero de vagas da especialidade, devendo constar na proposta
demonstrativo de volume de trabalho.

§ 2.° O Comité de Gestao de Riscos do Tribunal avaliard a efetividade das
medidas de reduc¢ao de risco apresentadas em razao do caput deste artigo.

Art. 9.° Tratando-se de ocupagdes criticas, em contexto de restricdo
orcamentdria, deverd ser priorizada a nomeagdo do cargo de natureza especializada
quando todos os postos de trabalho estiverem vagos, tendo por base o referencial de
reposi¢do definido no Anexo II desta Resolugao.

Art. 10. Quando da realizacdo dos estudos que precedem os concursos
publicos do Tribunal, a Secretaria de Gestao de Pessoas deverd propor a transformagao
de especialidade para que os cargos especializados considerados criticos tenham mais
de uma vaga, quando houver volume de trabalho que justifique tal proposta.

Parigrafo Unico. Cabe ao diretor da 4rea responsivel pelo cargo
especializado apresentar o relatério de volume de trabalho a que se refere o caput.



SELO

ustica

em nimeros,

PODER JUDICIARIO ~—r
JUSTICA DO TRABALHO .
TRIBUNAL DO TRABALHO DA 11 REGIAO
Secretaria do Tribunal Pleno
Resolugdo Administrativa n° 002/2019

DIAMANTE .
Juntos somos Diamante!

Art. 11. Os concursos do Tribunal deverdo contemplar, necessariamente, 0s
cargos de alta rotatividade e todos os cargos especializados.

CAPfTUI:O \Y,
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. O Comité de Gestao de Pessoas € responsdvel pelo
acompanhamento desta Politica.

Art. 13. As agdes de capacitacdo propostas com base nesta Politica, para
ocupacgdes criticas e médio-criticas, tém prioridade sobre as demais acdes de
capacitacdo de servidores, cabendo ao demandante demonstrar tal situagao.

Art. 14. As omissdes dos gestores no cumprimento desta Politica poderao
resultar em apuracao de responsabilidade.

Art. 15. O disposto nesta Resolucdo aplica-se a todos os cargos de gestao.
Art. 16. Os casos omissos serdo resolvidos pela Presidéncia do Tribunal.

Art. 17. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

Manaus, 6 de fevereiro de 2019.

Assinado Eletronicamente
LAIRTO JOSE VELOSO
Desembargador do Trabalho
Presidente do TRT da 11* Regiao
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1 - Ocupacoes Nao Gerenciais Criticas

1 Oficial Especializado (Ad Hoc)

Secretario de Audiéncia

2
3 Calculista
4 Juiz Substituto

2 - Ocupacoes Gerenciais Criticas

1 Chefe da Secéo de Distribuicdo de Mandados Judiciais

2 Chefe do Nucleo de Seguranca

3 - Ocupacoes Nao Gerenciais Médio-Criticas

Analista Judiciario — Area Apoio Especializado — Especialidade: Otorrino

Analista Judicidrio — Area Apoio Especializado — Especialidade: Pediatria

Analista Judiciario — Area Apoio Especializado — Especialidade: Psiquiatria

Analista Judiciario — Area Apoio Especializado — Especialidade: Psicologia Clinica

Analista Judiciario — Area Apoio Especializado — Especialidade: Odontologia — Endodontia

Analista Judiciario — Area Apoio Especializado — Especialidade: Medicina do Trabalho

Analista Judiciario — Area Apoio Especializado — Especialidade: Tecnologia da Informagéo

Analista Judiciario — Area Apoio Especializado— Especialidade: Arquitetura e Urbanismo

OO |N|oO|O|A~ || —

Analista Judiciario — Area Administrativa — Especialidade: Arquivologia

10 | Analista Judiciario — Area Judiciaria (1° grau)

11 Analista Judiciario — Area Judiciaria (2° grau)

12 | Técnico Judiciario — Area Administrativa (1° grau)

13 | Técnico Judiciario — Area Administrativa (2° grau)

14 | Técnico Judicidrio — Area Apoio Especializado — Especialidade: Tecnologia da Informagéao

15 | Técnico Judiciario — Area Apoio Especializado — Especialidade: Carpintaria/ Mecénica

16 | Técnico Judiciario — Area Apoio Especializado — Especialidade: Mecanica

17 | Técnico Judiciario — Area Apoio Especializado — Especialidade: Seguranca

18 | Técnico Judiciario — Area Apoio Especializado — Especialidade: Eletricidade

19 | Assessor do Gabinete da Vice Presidéncia

20 | Assistente de Execucao

21 Assistente de Juiz

22 | Assessor de Desembargador

23 | Assistente de Gabinete

4 - Ocupacoes Gerenciais Médio- Criticas

Desembargador Presidente

Desembargador Vice — Presidente

Desembargador do Trabalho

Juiz Titular

Diretor da Secretaria do Tribunal Pleno

Chefe da Secéo de Dissidios Individuais e Coletivos

Chefe do Nucleo de Protocolo e de Distribuicdo dos Feitos de Boa Vista

1
2
3
4
5 Diretor da Secretaria Geral Judiciaria
6
7
8
9

Chefe do Nucleo de Distribuicdo dos Feitos de Manaus

10 Diretor de Secretaria

11 Diretor de Secretaria de Turma

12 Diretor da Secretaria Geral da Presidéncia

13 Diretor Geral Administrativo

14 | Diretor da Coordenacéo e Suporte

15 | Chefe da Secdo de Gestdo de Risco de Seguranca

16 | Chefe da Segao de Operacgbes de Seguranga

17 | Chefe da Secdo de Seguranca

18 | Chefe da Segao de Estatistica e Pesquisa

19 | Chefe da Secédo de Apoio as Varas

20 | Chefe da Secédo de Manutengéo de Bens Méveis e Iméveis

21 Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo

22 | Chefe da Secao de seguranca da Informacéo

23 | Chefe da Secéo de Servigos Essenciais

24 | Chefe da Secao de Atendimento ao Cliente

25 | Chefe da Secdo de Comunicacéo

26 | Chefe da Secao de Saude
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ANEXO II
CRITERIO DE PRIORIZACAO PARA REPOSICAO
OCUPACOES CRITICAS
CRITERIOS DE ANALISE
1 2 3 4 5 6
Nivel de Qual a Ae?t(;l;?:zgsoue Qual o nivel de Qual o tempo para |Qual a
OCUPAGOES Criticidade origem_da gategoria q responsabiligade desenvolvimento de |atratividade PRIORIZAGAO
CRiTI(;AS E MEDIO reposicao? profissional? da ocupagao? novo ocupante? da } PARA
CRITICASDO ocupagao? | REPOSIGAO
TRIBUNAL REGIONAL 4.Gestor 4.Direta e Individual 3 Lonqo Prazo
DA11°REGIAO |2.Critica 2.Externa  |3.Funcionalista |3.Compartilhada 2.Méd%o Prazo 3.Baixa
1.Médio Critica |1.Interna  (2.Especialista [2.Contributiva 1.Curto Prazo 2.Média
1.Generalista |1.Indireta ' 1.Alta
ChefedaSecaode
distribuicdo de 2 L - g 2 . &
Mandados
Judiciais
ChefedoNucleode 2 1 4 2 2 2 13
Seguranca
Oficial 2 2 3 3 1 2 13
Especializado (ad
Hoc)
Secretario de 2 1 3 4 1 2 13
Audiéncia
Juiz Substituto 2 2 2 4 1 1 12
Calculista 2 1 3 3 1 2 12
OCUPAGOES MEDIO CRITICAS
CRITERIOS DE ANALISE
1 2 3 4 5 6
Nivel de Qual a Ae?t(;l;?:zgsoue Qual o nivel de | Qual o tempo para | Qual a
OCUPAQOES CRITICAS E Criticidade orige{n~da Eategoria q responsabiligade desenvolvimento de| atratividgde da | PRIORIZACA
MEDIO CRITICAS DO reposicao? profissional? da ocupagao? novo ocupante? ocupagao? O PARA
TRIBUNAL REGIONAL : REPOSICAO
. ~ " 4.Gestor 4.Direta e
DA 11° REGIAO ?(,\342:;2_ 2.Externa  |3.Funcionalista |Individual g'kﬂ? dgi‘c(: E::;g 3.Baixa 2.Média
cﬁ’tica 1.Interna  |2.Especialista |3.Compartilhada 1' Curto Prazo 1.Alta
1.Generalista |2.Contributiva ’
1.Indireta
Desembargador Vice — 1 2 4 B 1 1 14
Presidente
Chefe da Segaoﬁde 1 1 4 4 o 5
Operagdes
de 14
Seguranca
Diretor de Secretaria 1 1 4 4 2 1 13
Diretor de Secretaria 1 1 4 4 2 1 13
de Turma
Diretor Geral 1 1 4 4 2 1 13
Administrativo
Chefe da Seggo de 1 1 4 3 > 5
Gestao de
Risco de 13
Seguranca
Chefe da Secao de 1 1 4 3 2 2 13
Seguranca
Desembargador 1 1 4 4 1 1 12
Presidente
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Desembargador do
Trabalho

1

Resolugdo Administrativa
4

4

12

Juiz Titular

4

4

12

Diretor da Secretaria
do

Tribunal

Pleno

4

4

1

12

Diretorda
Secretariade
Tecnologiada

Informacaoe
Comunicagao

12

Chefe da Secéo de
Saude

12

Analista Jud.- AP-
Especialida

de:

Otorrino

12

Analista Jud.- AP-
Especialida

de:

Pediatria

12

Analista Jud.- AP-
Especialidad

e:

Psiquiatria

12

Analista Jud.- AP-
Especialidade:
Odontologia —
Endodontia

12

Analista Jud.- AP-
Especialidade:
Medicina do
Trabalho

Analista Jud.- AP-
Especialidade:
Psicologia
clinica

Analista Jud.- AP-
Especialid
ade: T.I

Analista Jud.- AP-
Especialidade:
Arg. E
Urbanismo

Analista Jud.- AP-
Especialidade:
Arquivologia

Chefe da Sesséo de
Dissidios
Individuais e
Coletivos

ChefedoNucleode
Protocoloe de
Distribuicdo dos Feitos -
BV

ChefedoNucleode
Distribuicdo dos
Feitos de Manaus

Diretor de Secretaria
Geralda
Presidéncia

Chefe da Segéo de
Manutengéo de Bens
Moveis e Imdveis
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Chefe da Segao de
Seguranga da
Informacgao

1 3

3

TécnicoJud. AP—
Espe.:T.|

Técnico Jud. AP —
Espe.:
Eletricidade

Assistente de
Execugao

Assistente de Juiz
— Vara

Diretorda Coordenagéoe
Suporte

Chefe da Segéo de
Estatistica e
Pesquisa

ChefedaSegaode Apoio
asVaras

Chefe da Segao de
Servigos
Essenciais

ChefedaSegadode
Comunicagao

Técnico Jud. AP —
Espe.:
Carpintaria/Mecani
ca

Técnico Jud. AP —Espe.:
Mecanica

Técnico Jud. AP —
Espe.:
Seguranca

Assessor do Gab. Da
Vice
Presidéncia

Assessor de
Desembargador

ChefedaSecgaode
Atendimento
ao Cliente

Anali,sta Judiciario —
Area Judiciaria
(1° grau)

Analista Judiciario —
Area Judiciaria
(2° grau)

Diretor da Secretaria
Geral
Judiciaria

Assistente de
Gabinete

TécnicoJudiciario—Area
Adm. (1°
grau)

TécnicoJudiciario—Area
Adm. (2°
grau)




